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1. 추진배경

□ 2009년 11월 KDI 대학원 경제협력센터(국제개발협력센터 정책연수실 전

신)는 주한 모로코대사관, 모로코 대외무역부와 공동으로 모로코 라밧에서

모로코 공무원 약 100명을 대상으로 ‘수출진흥전략 워크숍’을 개최하여 양

국의 수출 진흥 및 협력을 강화

□ 1차 워크숍 이후, 모로코 기획부 장관은 주한 모로코 최재철 대사와의 면

담에서 후속사업으로 한국의 경제개발경험을 공유하는 워크숍을 개최해

주기를 요청

□ 이에 KDI 국제개발협력센터 정책연수실은 주모로코 한국대사관, 모로코

기획부와 공동으로 모로코 공무원들의 역량강화와 정책입안 수립의 전

문성 제고를 목적으로 경제개발전략에 대한 토론 및 강의를 통하여 한

국 정부가 추진해온 정책 성공사례를 전수하고 양국의 향후 협력을 도

모하고자 함.

□ 운영실적

개설

연도
기간 장소

참가

인원
주요내용

2009
11. 19 - 20

(2일)
라밧, 모로코 100명

* 한국의 수출진흥정책 워크숍

* 한국수입자협회와 모로코공무원과의

간담회

2010 5. 4 (1일) 라밧, 모로코 150명

* 한국의 경제개발경험 공유 및 전수

* 수출진흥정책, 인적자원개발정책 강의 및

토론

* 한국의 녹색성장정책 소개 및 토론

2. 출장개요

□ 회의명칭:

ㅇ 국문명: 모로코 경제개발전략 워크숍

ㅇ 영문명: Workshop on Economic Development Strategy for Morocco

□ 출 장 자

ㅇ 김준경 실장 (KDI 국제개발협력센터 정책연수실)

ㅇ 부경진 선임연구위원 (에너지경제연구원 신 재생에너지연구실)



- 3 -

이름 직함 부서

Kirk Colins Director
Operations Evaluation

Department(OPEV)

Peter

Walkernhorst
Division Manager

Research Partnership

Division,

Development Research

Department(EDRE)

Hassan Y. Aly
Chief Research

Economist Professor

Development Research

Department(EDRE)

John C.

Anywanwu

Lead Research

Economist

Professor

Development Research

Department(EDRE)

ㅇ 조정윤 연구위원 (한국직업능력개발원 직업자격연구실)

ㅇ 최상오 조교수 (서울대학교 경제학부 BK21 사업단)

ㅇ 서민영 전문원 (KDI 국제개발협력센터 정책연수실)

□ 기 간: 2010년 5월 3일~8일 (6일간)

ㅇ 출장 일정

* 5월 3일(월) 09:20 서울 출발 19:45 라밧 도착

* 5월 4일(화) 기획부 장관 Ahmed L. Alami 면담 및 워크숍

* 5월 5일(수) 14:30 라밧 출국 5월 6일(목) 14:50 서울 도착

(부경진 박사, 조정윤 박사, 최상오 교수)

* 5월 5일(수) 07:30 라밧 출국 17:35 튀니스 도착

(김준경 실장, 서민영 전문원)

* 5월 6일(목) AfDB 공동연구를 위한 전문가 면담

* 5월 7일(금) 한국경제개발경험 발표 및 토론 15:05 튀니스 출국

* 5월 8일(토) 14:50 서울 도착

3. 출장 활동 내역

□ 모로코 경제개발전략 워크숍
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ㅇ 회의 주요내용

- 김준경 KDI 국제정책대학원 교수가 “한국의 경제개발경험”, 부경진 에

너지 경제연구원 선임연구위원이 “한국의 녹색성장정책”, 서울대학교

최상오 교수가 “한국의 수출진흥 전략”, 한국직업능력개발원 조정윤 연

구위원이 “한국의 직업훈련정책”에 관해 발표함.

- Ahmed L. Alami 모로코 기획부 장관은 개회식에서 금번 행사가 한국

이 세계경제강국으로 발전한 전략을 습득할 수 있는 기회가 되기를 기

대한다고 하고, 한국 방문당시 한국인들의 높은 교육열에 대하여 깊은

감명을 받았다고 언급함. 또한 모로코가 우리나라를 경제사회발전 모델

로 삼고 있으며, 특히 한국의 녹색성장정책에 대해 높이 평가하고 있다

는 점을 고려할 때에 이번 워크숍이 모로코와 한국의 향후 협력을 위한

좋은 기회라는 점을 강조함.

- 김준경 교수는 오전 세션에서 “한국의 경제개발경험”에 대해 발표하였

음. 1970-80년대 경제 개발의 시대에 일어났던 한국의 경제 구조 변화

에 대한 설명을 하였음. 한국의 눈부신 경제 성장은 주로 수출 장려 정

책과 중화학 공업의 육성 등으로 대변되지만, 김준경 교수는 위와 같은

요인만으로는 한국의 경제개발, 산업 정책들을 설명할 수 없으며 농업

역시 중요하다고 강조했음. 경제 개발의 시기에 한국의 제조업, 농업 정

책은 당근과 채찍의 접근법을 활용했다고 소개하면서, 성과를 내는 기

업은 각종 세제 혜택과 저금리를 제공하는 것과 마찬가지로 새마을운동

은 근면하고 생산성 높은 마을의 성과를 평가하여 시멘트와 건설자재

등을 차등 지급하였다고 설명함. 한국의 녹색성장에 대한 모로코의 관

심을 고려하여, 한국의 영일만 사방공사 동영상을 활용하여 70년대의

한국의 사방공사에 대하여 설명함.

- 부경진 박사는 오전 세션 두 번째 발표로 “한국의 녹색성장정책”에 대

하여 발표함. 한국의 녹색성장 국가전략에 대하여 소개하고 향후 비전

에 대하여 설명함. 한국의 녹색성장정책은 저탄소녹색성장기본법을 법

적 근거로 하여 국가전략을 수립, 시행 하고 있다고 설명하면서 정책방

향별 추진방안에 대하여 소개함. 효율적인 온실가스 감축 방안, 에너지

자립강화 방안, 녹색기술개발 및 성장동력화 방안을 소개하면서 한국의
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녹색성장 정책이 산업구조의 고도화에 어떻게 영향을 미칠 수 있는지

설명하였음.

- 조정윤 박사는 오후 세션에서 “한국의 직업훈련정책”에 관하여 발표함.

한국에서의 인적자원개발이 경제개발에 어떻게 도움이 되었는지에 대하

여 주로 직업훈련의 상세한 예를 들어 설명함. 한국의 금오기술고등학

교, 기계기술고등학교, 한국폴리텍 여자대학, 직업훈련센터 등 관련 기

관에 대한 소개가 포함됨. 또한 직업훈련에 있어 교육자의 중요성을 강

조하였고, 한독부산직업훈련센터, 박정희 대통령-육영수 여사의 이름을

딴 정수직업 훈련센터에 대해서 소개함.

- 최상오 박사는 오후 세션 두 번째로“한국의 수출진흥 전략”에 대하여

발표함. 한국의 수출진흥 경험, 인적자원개발, 수출주도형 경제개발 모

델채택, 경제개발 5개년 계획, 대통령 참석 월례 수출진흥회의, 수출품

목 및 대상지역 확대, 수출품목의 변화 등을 소개함. 한국의 급속한 경

제발전과정에서 각 부서들 간의 정책협조를 가능하게 하였던 Monthly

Meeting의 역할에 대하여 중점적으로 설명하였음.

□ AfDB 전문가 면담

ㅇ 공동연구 방안 협의

⑴ Operations Evaluation Department (OPEV)와의 협력방안

- OPEV는 AfDB 이사회 산하 독립적인 부서로, AfDB 각 부서들이 수

행하는 프로젝트에 대한 여러 단계의 평가 실시

· 정책의 성공여부뿐만 아니라 정책수행의 지속성, 재정 건전성, 여러

각도에서의 Policy Review를 통해 결과 도출

· 평가결과를 이사회에 직접 보고 (객관성 및 독립성 보장)

- 사업 평가능력이 없는 파트너 국가들의 능력배양을 위해 교육하고

자문

※ 총 25명의 직원, 그중 실제 평가를 수행하는 전문가는 12명
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- 현재 International Development Evaluation Association (NGO단

체), World Bank와 공동으로 아프리카에서 Global Evaluation

Conference를 개최하기 위하여 협의 중에 있다고 함.

· 아직 일정 등에 대하여 확정된 바는 없지만, 이 컨퍼런스에 KDI

도 전문가 참석 등을 통해 참여하는 방안 제안. (향후 지속적으

로 협의)

⑵ Development Research Department (EDRE)와의 협력방안

- AfDB의 ECON부서는 총 3개의 실로 구성되어 현재 기능이 점차

강화되고 있음.

※ 경제개발연구실 Development Research(EDRE), 연구 자료 통계

분석 기능의 Statistics(ESTA), 역량강화 훈련 및 프로그램을 제

공하는 African Development Institute

- 현재 EDRE에서 중점을 두고 있는 사업으로, Africa Success Story

연구가 있음. 아프리카에서의 ODA 사업이 실패사례를 중심으로

언론에 노출되어 있으므로, 정부·개인 차원에서의 성공사례를 찾

아 연구하는 것이 목적

* 이를 통하여 성공사례를 아프리카 국가에 전파하고, 모델로 삼기

위함.

· 한국의 performance-based market-orineted policy 및

implementation에 기반한 산업정책 및 새마을운동 등이 성공

사례로 연구될 수 있을 것으로 기대

· KDI, AfDB 전문가 및 실무자의 역량강화와 연구협력을 위하

여 Exchange 프로그램 및 컨퍼런스 개최를 제안

* AfDB 전문가들을 한국에 초청하여 한국의 경제발전경험 공유를 위

한 토론 및 산업시찰을 포함하는 프로그램을 구성하는 방안 검토

* 한국 경제개발경험에 대한 정보제공, 향후 연구협력 도모와 전문

가들의 역량강화 지원

- EDRE는 Economic Outlook of Africa를 연구 발간하고 있는데, 이

분야에서 KDI의 지식공유 요청. 또한 EDRE는 KDI가 설립추진 중
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인 Development Lab 연구 수행을 위하여 AfDB 현지 사무소 등과

의 협력을 지원할 수 있다고 언급.

ㅇ AfDB 인턴파견을 위한 협의

⑴ 現 AfDB 인턴십 (일반전형) 선발 현황

- 매년 서류 접수(10월-12월), 심사 및 인터뷰(1월)를 거쳐, 근무 시작(2

월)

- 2∼3개월부터 6개월까지 근무 가능

- 매우 높은 경쟁률을 보임.

※ 일반적으로 합격하는 인턴들의 이력은 정규직원으로 전환될 수 있

을 정도로 경쟁력이 있음. (정규직 경쟁률은 5000명 지원에 20명

선발, 250:1)

※ AfDB에 선발되는 인턴들은 최소 2개 언어에 능통하고, 국제적인

명성의 학교 석사 졸업생, 석사․박사 재학생, Field 경험자 등으로

구성

⑵ 特別 전형 인턴십 파견 방안

- 일반전형 외의 예외적인 인턴선발 방식을 AfDB 내부 연구부서 및

성과평가부서와 직접 논의

* KDI 국제개발협력센터(CID)와 업무 및 연구측면에서 협력하기에 가

장 적합한 부서인 AfDB의 Development Research (EDRE)에 직접

인턴을 파견하는 방안

* 또한 현재 CID에서 추진 중인 Development Lab의 설립 목적인

ODA 성과평가 연구를 담당하는 AfDB Operations Evaluation

Department (OPEV)에도 인턴을 파견할 수 있도록 협의함.

- 매우 예외적인 선발이지만(포르투갈 사례 有), EDRE, OPEV등의 각

부서에서 인턴선발의 필요성을 인사부서에 요청하면 선발 가능

※ 인턴파견 비용을 KDI에서 부담하고 (AfDB 기준 약 $1,400/1개월),

매년 일반학생, 외국공무원 각 1명 총 2명을 파견하는 방식
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4. 회의사진


