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1  추진 배경 및 목적

☐ OECD에서는 2012년부터 개도국의 GVC 참여에 따른 생산의 변혁과 발전

에 대한 지식공유사업(OECD 이니셔티브)을 진행해오고 있으며 2018년 제

10차 OECD 이니셔티브 컨퍼런스 개최함.

੦ OECD 이니셔티브는 개도국 등 잠재적 OECD 회원국에 대한 발전수요를 진

단하고 해결책을 제시하기 위한 국제 지식공유 플랫폼으로써 2012년에 출범

하여, 현재까지 9회에 걸쳐 컨퍼런스 개최

੦ 본 회의는 아프리카, 아시아, 라틴 아메리카 및 OECD 국가 간의 고위급 장

관부터 산업관계자 까지 국가를 대표하는 유관부처 및 전문가로 구성

☐ OECD Development Center에서는 한국의 발전경험을 활용한 지식공유사

업에 관심이 높고 이를 수행하는 국제개발협력센터와 협력방안을 논의하

고자 10차 OECD Initiative 컨퍼런스에 참석요청

੦ 한국은 GVC로의 편입과정에서 수행한 정책개발 및 집행경험을 보유하고 있

을 뿐만 아니라, 상대적으로 높은 GVC 참여도를 보이고 있어 OECD 측에서

는 OECD initiative 지식공유 사업에 한국의 참여를 원하고 있음.

੦ 또한 KDI 국제개발협력센터는 KSP 사업을 비롯하여 한국의 발전경험연구,

개발협력전략연구, 글로벌 네트워크 구축 등 다양한 연구 및 국제협력 사업

을 수행 중으로 OECD Development Center에서 지속적인 협력을 요청하고 

있는 상황임.

☐ 이에, 국제개발협력센터는 국제기구와의 협력과 네트워크 구축을 위해 제

10차 OECD Initiative 컨퍼런스에 참석하여 OECD의 지식공유사업 현황을 

파악하고 구체적인 협력방안을 논의 하고자 함.
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2  출장개요

☐ 과제 : 국제연찬사업(21281001)

☐ 기간 : 2018년 6월 26일(화) ~ 6월 30일(토) [한국 출·입국일 기준]

☐ 출장지 : 프랑스 파리, OECD

☐ 출장자(총 2명)

# 성명 소속 및 직위

1 홍성창 KDI 국제개발협력센터 기획·평가실장

2 김승주 KDI 국제개발협력센터 개발연구실 총괄

☐ 주요활동 

੦ 10th Plenary and High-Level Meeting of the OECD Initiative for Policy

Dialogue on GVCs 참석

੦ OECD Development Center, OECD 한국 대표부, UNESCO 방문하여 국제기

구와의 협력사업 발굴 및 확대 방안 논의

☐ 방문 기관 및 면담자(안)

�

# 기관명 주요면담자

1

OECD

Development Center

Mario Pezzini Director

2 Annalisa Primi Senior Economist

3

5
주 OECD

한국대표부

김문희 공사

6 김혜원 서기관

7 주 UNESCO 한국대표 김환식 국장
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3  출장일정

☐ 전체일정(안)*

일자 시 간 내 용 비 고

6/26(화)
13:00-19:00 인천 출국 KE901

19:00 호텔체크인

6/27(수) 09:30-18:30

Day 1 10th PLENARY MEETING  OECD INITIATIVE FOR 
POLICY DIALOGUE ON GLOBAL VALUE CHAINS, 
PRODUCTION TRANSFORMATION AND 
DEVELOPMENT 참석

6/27(수)
09:30-14:00

Day 2 10th PLENARY MEETING  OECD INITIATIVE FOR 
POLICY DIALOGUE ON GLOBAL VALUE CHAINS, 
PRODUCTION TRANSFORMATION AND 
DEVELOPMENT 참석

15:00-17:00  OECD 주한 대표부 면담

6/29(금)

90:00 호텔 체크아웃

10:00~12:00 OECD Development Center 면담

14:00~16:00 UNESCO 면담

21:00 파리출발 KE902

6/30(토) 15:00 인천도착

4  기타사항

☐ 항공편

੦ 홍성창, 김승주(총 2명)

항공편 출발지 도착지 출발시간 도착시간

KE 901 인천 파리 6/26(화) 13:20 6/26(화) 18:30

KE 902 파리 인천 6/29(금) 21:00 6/30(토) 15:00

☐ 호텔 정보

호 텔 명 IBIS Styles Paris 16 Boulogne

주    소 19 Avenue Ferdinand Buisson, Paris

연 락 처 +33-01-4110-4050　
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5  주요 회의내용 

1. 10th PLENARY MEETING  OECD INITIATIVE FOR POLICY DIALOGUE 
ON GLOBAL VALUE CHAINS, PRODUCTION TRANSFORMATION AND 
DEVELOPMENT 회의참석

☐ 일 시: 2018년 06월 27일-28일, 10:00-18:00

☐ 장 소: OECD 국제회의홀

☐ 주요 참석자 : Mario Pezzini, Director(OECD Development Centre), Mónica 
Aspe  OECD Ambassador(Permanent Representative to the 

OECD, Mexico), Minister Duayner Salas(Ministrey of Foreign 

Trade (COMEX), Costa Rica) 외 50여명

☐ 주요내용 

੦ 글로벌 가치 사슬에 관한 OECD의 구상소개

– 본 이니셔티브는 전세계 생산 변환과 개발에 대한 아프리카, 아시아, 라틴 

아메리카 및 OECD 국가 간의 정책 대화 및 지식 공유를 위한 네트워크 플

랫폼임.

– 생산변화(Production Transformation), 기술 업그레이드(Technology

Upgrading) 및 글로벌 가치 사슬(GVC)에 대한 참여를 통해 개도국의 개발

을 촉진하기 위한 환경을 조성하고 정책 방향을 확인하는 것이 목표임.

– 본 이니셔티브는 2012 년 5월 각료 차원에서 OECD 이사회에서 채택된 이

후, OECD 개발 센터가 주도하고 있으며 주요 개도국과 국제기구에서 참여

하고 있음.

     · 이니셔티브는 아프리카, 아시아, 라틴 아메리카 및 OECD 산업, 무역, 경제 및 

금융 부처의 고위급 정부 대표로 구성된 네트워크로 구성되어 있으며, 는 11

개 국제기구 (AUC, EU, ILO, ECA, ECLAC, ESCAP, ESCWA, UNCTAD, 

UNIDO, 세계은행 및 WTO)의 자문위원회의 후원을 받고 있음. 

– 이니셔티브에서는 일자리 창출 프로그램의 실행을 논의하고 개발 전략,

GVC 및 생산 변화에 관한 지식 공유 및 peer group간의 학습을 장려하기 

위해 연 2회 개최함.

੦ 1세션 주요내용

– 디지털화(Digitalization)와 개발(Development)은 본 이니셔티브에서 다루는 

주요 아젠다로써, 특히 디지털화를 대표하는 인공지능, IoT, Robotics 등은 
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경제와 사회를 재편하고 있으며 새로운 형태의 비즈니스를 구현하고 있음.

– 이러한 디지털 혁신은 다양한 산업과 영역에서 다양한 속도와 혁신으로 이

루어지고 있으며 가까운 미래에 사람들의 소비패턴과, 생산 및 서비스를 제

공하기 위한 방식과 공간에 대한 개념을 완전히 새롭게 정의 될 수 있으며,

이를 위한  새로운 형태의 생산 조직이 형성되고 있음.

– 특히, 각국은 디지털 기술의 상업화와 현지화를 위한 투자전략을 재정립하

고 그 가운데 정부의 정책은 어떻게 변화할 지를 예상함.

੦ 2세션 주요내용

– OECD-UN 2018 : 칠레의 PTPR 사례에 대한 평가 및 권고

– 콜롬비아의 지속적인 PTPR (ECLAC, UNCTAD, UNIDO 공동수행) 및 콜롬

비아 PTPR의 Peer Learning Group (PLG)의 주요 성과공유

– UNCTAD 및 ESCAP와 협력하여 진행되는 중국의 Shenzhen 지역의 생산의 

변혁에 대한 정책리뷰 (PTPR)와 관련된 전략 및 중요 이슈에 대한 최신 동

향 공유

੦ 3세션 주요내용 

– 재생 가능한 에너지가 각광을 받고 있으며, 혁신과 변화는 장기적으로 전세

계 에너지 비용을 낮추는데 기여할 수 있음.

– 재생 에너지는 화석연료와 달리, 시추와 채광을 통해 추출되는 것이 아니라 

새로운 기회를 제공할 수 있는 다양한 서비스와 활동을 수반하는 제조 활동

의 결과로 혁신과 비즈니스 영역 창출로 이어짐.

– 이러한 재생에너지 분야의 투자는 전세계 에너지 산업생태계를 주도하며 개

발도상국의 에너지 혁신 기회를 창출하는데 기여함.

੦ 4세션 주요내용

– UNCTAD, UN 및 Commonwealth 사무국들우ㅏ 최빈국(LDCs)에 대한 생

산 능력을 구축하기 위한 주요 전략과 활동소개, LDCs 국가에 대한 사례분

석 논의 

     · WTO : LDCs에서 지속 가능한 경제적 변화를 가능케 하기 위해 당사국 정부

와 국제 파트너가 더 많은 협력을 유지해야 하나, 최근 보호무역주의나 자국

우선주의는 다자협력 체제를 위협하고 있음.

     · LDCs 국가의 개발을 위해 필요한 요건은 거버넌스의 안정과 정치적 

legitimity, 제도적 역량이 무엇보다 필요

     · 카보베르데:  LDCs 국가그룹에서 졸업하는 과정에서의 사례와 이를 지원하는 

방법과 LDC의 발전을 위한 새로운 형태의 지원 방법에 대한 논의

੦ 5세션 주요내용
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– 디지털 기술과 Industry 4.0은 비시니스의 지형을 변화시키고, 일자리 유형

에 영향을 미치며 특정산업의 수익성에도 변화를 줌.

– Industry 4.0과 디지털 기술은 생산 시스템이 부가가치를 창출하고 확보하는 

방법에 변화를 주며 이는 다양한 산업, 기업 유형 및 국가에서 다양한 형태

와 속도로 영향을 주고 있음.

– 이러한 디지털화의 이점과 Industry 4.0의 혜택에 대해 개발도상국과 신흥국

의 기업과 시장에 미치는 기회요인과 과제를 논의하고, 이를 파악하기 위한 

데이터 소스와 활용에 대해서 논의

2. OECD 대표부 면담

☐ 일 시: 2018년 06월 28일 15:00~17:00

☐ 장 소: 주 OECD 한국 대표부 2층

☐ 주요 참석자 : 김문희 공사, 김혜원 서기관 (이상 OECD 한국 대표부, 홍성창 

실장, 김승주 총괄(이상 KDI)

☐ 주요내용 

੦ Development center와 KDI 국제개발협력센터 협력 현황 공유요청

– OECD 개발센터에서는 전문가 네트워크 차원에서 주요 국제회의에 토론자

로 참여하는 방식으로 교류하고 있음.

– OECD 개발센터에서는 지속적으로 KDI CID와 협력을 요청하고 있으며, 이

번 참석도 OECD 개발센터의 요청에 따라 참석하게 되었음.

੦ OECD 이니셔티브 회의 참석배경 설명 

- 8 -

– OECD 개발센터에서는 OECD 이니셔티브의 한국 의장국 참여를 원하고 있

으나 이는 정부차원에서 논의 되어야 할 사항임.

– 제 10차 OECD Initiative Policy Dialogue 회의에 참석한 이유는 KDI 국제

개발협력센터 2004년부터 지식공유사업을 하고 있으며 한국의 지식공유사업

을 홍보하는 차원에서 OECD를 활용할 부분이 있는지, 이를 위해 OECD의 

지식공유사업의 현황을 확인하기 위해 참석

੦ OECD–KDI 협력방안에 앞서, 기존에 Knowledge Sharing Alliance(이하,

KSA)형태의 지식공유사업을 확대하기 위해 기재부와 협의한 후, 외교부 차

원에서 재원을 마련하여 견고한 사업형태를 만들어 가는 것이 필요하다는 의

견 제시

੦ 이에, 외교부에서는 KSA사업을 확대하는 것은 내부적으로 해결할 사안이 많

은 것으로 보이며 당분간 OECD 개발센터의 현재의 지원규모를 유지할 계획

임.

3. OECD Development Center 면담

☐ 일 시: 2018년 06월 29일 10:00~12:00

☐ 장 소: OECD Development Center

☐ 주요 참석자 : Annalisa Primi, Manuel Toselli, Elsabeth Lambrecht(이상,

OECD Development Center), 홍성창 실장, 김승주 총괄

(이상 KDI)

☐ 주요내용

੦ OECD Development Center의 지식공유사업의 의의설명

– OECD 개발센터는 CID의 10차 지식공유사업 참석에 매우 감사하게 생각함.

– 제10차 OECD Initiative Policy Dialogue meeting은 여러 개도국과 국제기

구에서 참여하는 행사로서 Digitalization과 Industry 4.0중심으로 각국의 현

황과 GVC 참여확대를 위한 정책시사점을 공유함으로써 의미가 큼.

੦ OECD Development Center와 KDI CID와의 협력방안 모색

– OECD 개발센터와 KDI 국제개발협력센터가 현재로써 새로운 협력 사업을 

구상하는 것은 한국정부, 특히 외교부와 기재부에 동시 협의해야 하는 사안

으로 시간과 노력이 필요할 것임.

– 따라서, 기존 협력사업인 KSP를 활용하는 것이 제일 빠른 방법임을 확인.
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– 이에 OECD 개발센터의 Mario Pezzini소장은 지난 5월 부산의 AfDB 연차

총회에서 KSP 참여의지를 기재부에 전달하였으며 향후, 2개 버전(디지털화

와 Industry 4.0주제로)으로 사업제안서를 제출할 예정

– 양 기관이 KSP를 활용하여 협력방안을 모색함으로써 협력 네트워크를 견고

히 할 예정임.

4. UNESCO

☐ 일 시: 2018년 06월 29일 14:00~16:00

☐ 장 소: UNESCO 6층

☐ 주요 참석자 : 김환식 국장, 홍성창 실장, 김승주 총괄(이상 KDI)

੦ UNESCO의 BEAR 사업설명 및 직업훈련분야 지식공유 사업 중요성 논의

– Better Education for Africa’s Rise (BEAR) 사업은 한국 교육부의 UNESCO

신탁 기금 사업으로 1차 사업이 2011년부터 2016년까지 SADC 지역의 5개

국 대상으로 시행되었고, 2017년부터 2021년까지 BEAR 2차 사업이 동부 아

프리카 5개국(에티오피아, 마다가스카르, 케냐, 탄자니아, 우간다) 대상으로 

실행예정임.

– BEAR 1차년도사업의 구체적인 TVET 지식 공유 및 생산을 유도하는 세부 

사업의 계획 및 실행뿐만 아니라 사업 참여국들 사이의 상호학습이 될 수 

있는 장을 마련하였음. 특히 참여자들은 한국의 발전경험에 깊은 관심을 보

였음.

੦ BEAR 2차 사업에 대한 KDI의 관심 요청

– UNESCO 본부 Bear Project 책임자인 김환식 국장은 BEAR 1차 사업을 진

행해보니, 해당 사업이 TVET에만 한정하는 것이 아니라 산업·부문별 특수

성(ex 섬유, 농가공 분야)이 충분히 고려되어야 하므로 다양한 분야별 연구

가 수행되는 기관에서 참여하면 효과적인 사업추진이 가능하다는 의견제시

– 특히, KDI와 같은 종합연구기관에서 참여해 준다면 BEAR 프로젝트의 효과

성이 높아질 것으로 기대함.

– 그러나, KDI는 KSP 정책자문사업을 오랫동안 추진하고 있으므로 현재로써 

BEAR 2차사업과 같은 대규모 프로젝트 참여는 어려운 실정, 다만 일부 사

업내 분야별 전문가로 참여하는 방식은 고려할 만함.
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6  총론

☐ 2012년부터 시작된 OECD Initiative policy dialogue meeting은 10차에 걸쳐 진

행되어 왔으나 결과물은 3개(한국, 콜롬비아, 칠레)의 보고서 정도로 충분치 않

은 것으로 판단.

☐ OECD 개발센터는 KDI가 해당 회의의 의장국으로 참여하길 원하고 있으나 이

는 정부를 대표하는 역할로 외교부 및 기재부의 의견조율이 선행되어야 할 것

임.

☐ OECD 개발센터에서 추진하고 있는 네트워크 플랫폼을 활용한 지식공유 사업 

참여 역시, 투입 시간과 비용 대비 효과성이 낮은 것으로 예상되고 OECD 개발

센터-KDI 공동연구를 수행하려 해도 상호 incentive가 없는 것으로 판단

- OECD 개발센터는 OECD의 거버넌스내 위상이 낮고, 자체재원과 컨텐츠가 

견고하지 않아 상호 이익이 되는 협력모델 구축이 쉽지 않음.

☐ OECD 개발센터에서 향후 KSP 활용한 협력방안을 제안하고, 제안서를 제출할 

계획으로 의사를 밝힌 이상, 향후 기재부에서 OECD의 사업제안서를 채택한 이

후에, CID에서 협력수준을 결정하는 것이 바람직

- 2018년 6월 현재 착수단계인 2018/19 KSP 인도네시아 공동컨설팅 사업에 

OECD가 사업제안서를 제출하여 들어왔으나, 전문가의 참여보다는 OECD 측

에 재원 이전만 요구하게 되어 사업진행이 어려운 상황임.


