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1. 출장 개요

� □� 출장목적: 아제르바이잔 정부에 한국정부의 공공투자관리(Public Investment 

Management) 경험을 소개

� □� 대상국가:� 아제르바이잔

� □� 출장기간:� 2019.05.19� ~� 23� (2박� 5일)

� □� 출� 장� 자:� 김형태� 선임연구위원

2. 주요 출장내용

□� World Bank의 Governance and MTI and Global Practice Group은 아제르바이

잔 정부에 중기재정운용계획 수립을 지원하고 있으며, 이를 위해 거시 전망 

및 공공투자관리에 대한 한국의 경험을 소개하는 MTEF Workshop을 기획하

여 기획재정부, 재정정보원 및 KDI 전문가를 초청하였음(김형태 선임연구위

원은 공공투자관리 및 민관협력사업에 대한 발제를 요청받음).

□� 한국의� 인프라� 투자와� 경제성장에� 대한� 추이를� 소개하고,� 공공투자관리제도� 및�

PPP� 제도� 개혁� 사례와� 경험을� 공유�

◦� 사전,� 중간,� 사후로� 이어지는� 한국의� 수직적� 통합� 공공투자관리제도� 수립의�

배경� 및� 현황,� 성과를� 소개하고,� 재정투자와� 민간투자의� 수평적� 통합평가체

계� 수립의� 배경� 및� 현황을� 소개함.

□� 한국의� PPP� 이행실적� 및� 성공요인� 소개

◦� PPP� 프로젝트의� 수와� 투자� 금액은� 지속적으로� 1994년� PPP에� 대한� 법적�

근거가� 수립된� 이후� 지속적으로� 증가함.

◦� 정부지원제도� 도입� 및� BTL� 조달� 등� PPP� 사업의� 투자금액은� 프로젝트� 제안

서� 및� 최소� 운영수익보증(MRG)� 도입과� BTL방식� 도입� 등� 다양한� 이유로�

크게� 증가하게� 됨.

□� 아제르바이잔� 부통령실� 관계자와� 별도� Meeting(5월22일� 오후2~4시)

◦� 최근� 저유가� 상황이� 지속되고� 있는� 현실에서� 투자재원의� 대부분을� 석유� 수

출을� 통한� 국부펀드에� 의존하고� 있는� 아제르바이잔의� 재정운용의� 특성� 상,�

중기재정운용� 계획의� 수립과� 철저한� 집행을� 위하여� 한국� 대표단과� 심층� 논
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의를� 요청하여� 미팅이� 이루어짐.

◦� 장기� 재정추계모형� 수립� 방법� 및� 한국의� 중기재정운용계획� 수립� 체계� 및� 소

요� 인력,� 거버넌스� 등에� 대해� 논의함.

◦� 김형태� 선임연구위원은� 전체분과� PM� 1회,� 다수의� SOC분과� PM� 중기재정운

용계획� 수립� 참여를� 통한� 실무적� 경험을� 공유

� � � -� 면담자:� 아제르바이잔� 부통령실� 관계자� 3인� 및� 강영규� 세계은행� 선임이

코노미스트,� 남병훈� 기재부� 팀장

□� 거시� 전망� 및� 공공투자관리에� 대한� 한국의� 경험을� 소개

◦� WB� MTEF� Workshop� focusing� Korea’s� Practices� for� Azerbaijan�

Government� 참석� 및� 발제�

� � � � -� 참석자:� 아제르바이잔� 재무부� 공무원� 30인

� � � � � � � � � � � � � � � World� Bank,� Olena� Bogdan,� Ph.D.,� Country� Economist

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Nadir� Ramazanov,� Senior� Economist

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Youngkyu� Kang,� Senior� Public� Sector� Specialist

� � � � � � � � � � � � � � 아제르바이잔� Office� 관계자� 6인,�

� � � � � � � � � � � � � � 아제르바이잔� 부통령실� 관계자� 3인

� � � � � � � � � � � � � � 기획재정부,� 정책조정국� 혁신성장지원팀� 남병훈� 팀장

� � � � � � � � � � � � � � 한국재정정보원,� 운영본부� 예산팀� 김기창� 팀장

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 운영본부� 기획부� 우상희� 연구원

◦� 초청장� 및� 프로그램은� 별첨� 1� 참조�

◦� 영문� 발제� 자료는� 별첨� 2� 참조� (파일� 첨부)
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별첨 1
 MTEF Workshop focusing Korea’ Practices 

for Azerbaijan Government (May 21-22, 2019)
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별첨 2  한국정부의 공공관리 경험 소개 자료

◦� 영문� 발제� 자료는� 파일� 첨부함.


