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이 자료는 1999년 3월 3일 조간부터

사용하여 주시기 바랍니다.

題目 : 『아시아의 企業支配構造』에 관한 國際會議 開催
(Corporate Governance in Asia : Comparative Perspective)
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□ 금년 5월 OECD 각료이사회에서 공식 채택을 계획하고 있는 기업지배구조 기본
원칙을 아시아 비회원국들에 소개하고 전파하는 동시에 , 보다 심도있는 논의를
위하여 『아시아의 기업지배구조 (Corporate Governance in Asia : A Comparative
Perspective)』라는 주제로 세계은행 (World Bank)과 일본정부가 후원하고 KDI
와 OECD가 공동주최하여 3월 3일 (수)부터 5일 (금)까지 (신라호텔 영빈관) 국제
회의를 개최할 예정임 .

□ 효과적인 기업지배구조의 부재는 최근 신흥시장을 휩쓴 금융위기의 주요 원인

중 하나로 지적되어 왔음 . 많은 경우 정부나 금융부문과 긴밀히 연결된 이익집
단에 의해 지배되어 온 아시아 지역의 기업들은 외부주주나 채권금융기관에게

기업활동을 감시할 수 있을 만큼의 충분한 정보를 제공해 오지 않았음 . 따라서
이들 기업들의 건전성에 대한 의심이 커지면서 국제투자자들의 투자자금이 빠져

나갔고 , 이는 결국 국가경제 전체를 뒤흔드는 경제위기를 야기하였음 .

- 그 결과 기업지배구조에 대한 논의는 투자자 뿐 아니라 , 전 세계적으로 정부 ,
기업들에게까지 중요한 의제가 되었음 . 이러한 배경에서 OECD는 국제적으로
적용가능한 기업지배구조 원칙을 마련하는 노력을 주도하였음 .

□ OECD가 회원국의 경험을 토대로 하면서 , 비회원국 , 세계은행 등 국제기구 , 기
업 , 노조 , 그리고 환경단체 등 각계의 경험을 참고로 하여 마련한 기본원칙은
현재 마지막 초안작성단계에 있음 . 기본원칙은 1999년 5월 26, 27일 양일간 파
리에서 열릴 OECD 각료이사회에 제출 , 채택될 예정임 .

□ 이에 따라 OECD 기본원칙 초안에 대한 심도 있는 정책토론을 위해 본 회의가
개최되기에 이르렀음 . 이번 회의에는 각국의 재정 및 경제정책 관련부처 , 금융
감독기구 , 증권거래소 및 기업부문의 책임자들이 참석해 주로 아시아 신흥시장
에서의 기업지배구조 개선방안에 대해 논의가 진행될 예정임 .

- 주요 의제로서 국내외 투자자의 동등한 권리 확보방안 , 외부주주에 대한 권리
보호 및 공시제도 개선에 의한 투명성 강화 방안 등을 검토하게 됨 . 또한 보
다 효율적인 기업재무구조 확립과 보다 건실한 은행의 재무구조 달성을 위한

각국의 기업구조조정 프로그램의 진전상황을 점검하게 될 것임 . 이와 관련해
서는 OECD 비회원국 7개국의 사례연구도 논의될 예정임 .
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□ 이번 국제회의에는 OECD의 관련전문가 , 세계은행 (World Bank) 및 아시아개발
은행 (ADB)의 대표 등을 비롯해 , 대만 , 홍콩 , 인도 , 인도네시아 , 말레이시아 ,
중국 , 필리핀 , 싱가포르 , 태국 등 각국의 대표 , 그리고 OECD 회원국의 대표
및 학계·재계 등의 기업지배구조 전문가가 참석함 . 한국에서는 재경부 , 금감
위 , 공정위 및 법무부 관계자와 함께 , 증권거래소 , 회계법인 , 전경련 및 한국개
발연구원 등에서 참석함 .

□ 기업지배구조 기본 원칙은 OECD가 최근 추진하고 있는 주요작업 가운데 하나
로서 Joanna Shelton 사무차장이 직접 참석할 뿐만 아니라 세계은행 및 아시아
개발은행 등 유관 국제기구의 대표들이 대거 참석하는 점은 본 회의에 대한 관

심과 비중을 반영하는 것임 .

- 한국정부는 정덕구 재경부 차관의 환영사 및 이헌재 금감위위원장의 만찬사
등을 통하여 정부가 지난 1년간 추진한 기업·금융 구조조정 및 기업지배구조
개선 정책의 성과를 소개하고 향후 정책방향을 밝히는 한편 , 아시아 지역의
경제구조조정 과정에서 리더쉽 역할을 수행할 수 있는 계기로 삼을 수 있음 .

- 또한 민간주도의 『기업지배구조 모범규약』제정을 위한 기업지배구조 개선위
원회의 설립 추진과 함께 , 본 회의를 계기로 하여 국내에서의 기업지배구조개
선에 관한 구체적인 논의가 본격화될 것으로 기대됨 .

□ 한국개발연구원은 향후 기업구조조정 작업의 성공적인 완수를 위해 기업지배구

조 개선이 차지하는 중요성에 비추어 , 국제기구 및 국내외 전문가와의 협력을
통하여 지속적으로 기업지배구조에 관한 연구 및 정책대안 개발을 수행해 나갈

것이며 , 동시에 효과적인 지배구조가 실질적으로 정착되도록 사외이사 연수 프
로그램 등 민간 부문과의 직접적인 협력사업도 추진할 계획임 .

※ 정덕구 재경부 차관 , 오구라 (Kazuo Ogura) 주한일본대사 , 이스칸더 (Magdi
Iskander) 세계은행 국장 등의 환영연설과 , 쉘튼 (Joanna Shelton) OECD 사무차
장의 기조연설은 공개로 진행됩니다 .

※ 3월 3일 (수) 11시부터 Joanna Shelton OECD 사무차장의 기자회견이 있을 예정
입니다 . 원활한 행사준비를 위하여 참석여부를 사전 확인하고자 하오니 협조해
주시면 고맙겠습니다 . (별첨 「기자회견 개최 안내서」참조)

※ 확정된 회의 관련자료를 별첨하오니 보도에 활용하여 주시기 바랍니다 .
- 별첨 : 회의일정 , OECD 기업지배구조 기본원칙 , 참석자 명단 , 기자회견 개

최 안내서 .



<회의 구성 >

제 1 주제 : 기업지배구조가 기업성과와 기업금융에 미치는 영향

Session I 기업의 소유 및 재무구조: OECD 회원국의 주요 기업지배구조 모델

Session II 아시아의 기업지배구조 및 금융위기: 그 영향과 현황

제 2 주제 : 규제의 구조와 정책의 역할

Session III 주주 및 기타 이해관계자에 대한 공평한 대우

Session IV 투명성과 공시의 중요성

Session V 기업구조조정이 지배구조 패턴에 미치는 영향

Session VI Round T able: 아시아의 새로운 기업지배구조

<회의 일정 >

1999년 3월 3일 (수 )

제 1 주제 : 기업지배구조가 기업성과와 기업금융에 미치는 영향

9 :00 - 9 :30 개회사: 이진순 (한국개발연구원 원장)

환영사: 정덕구 (재정경제부 차관)

오구라 카즈오(Kazuo Ogura, 주한 일본대사)

맥디 이스칸더 (Magdi R. Iskander , 세계은행 국장)

9 :30 - 9 :45 기조연설: 기업지배구조의 중요성 및 OECD 기업지배구조 기본원칙(案)

· 조안나 쉘튼 (Joanna Shelton , OECD 사무차장)

S e s s ion I : 기업의 소유 및 재무구조 : OE CD 회원국의 주요 기업지배구조 모델

사회: 양수길 (OECD 주재 한국대사)

보고: 유타카 이마이 (Yutaka Imai, OECD)

9 :45 - 11 :00 주제발표: OECD 회원국에서의 기업지배구조 패턴: 패턴이 수렴하고 있는가?

· 존 톰슨 (John T hompson, OECD 금융재정기업국 재정자문관)

· 스틸폰 네스터 (Stilpon Nestor , OECD 기업개혁및민영화팀장)

일반토론



coff ee break

11 :15 - 13 :0 0 패널토론: 주요 OECD 회원국의 기업지배구조 현황

· 미츠히로 후카오 (Mit suhiro Fukao, 일본 게이오 대학)

· 로렌스 룰메 (Laurence Loulmet , 프랑스 뚤루즈 대학)

· 콜린 메이어 (Colin Mayer , 영국 옥스퍼드 대학)

· 현오석 (재정경제부 경제정책국장)

일반토론

S e s s ion II : 아시아의 기업지배구조 및 금융위기 : 그 영향과 현황

사회: 베로니크 잉그램 (Veronique Ingram, 오스트레일리아 재무부)

보고: 콘스탄틴 클레센스 (Constantijn Claessens , 세계은행)

14 :15 - 15 :4 5 주제발표: 아시아의 기업지배구조 현황 비교

·남일총 (한국개발연구원 연구위원)

토론: 알 샴 케마니 (R. Shyam Khemani, 세계은행)

캘리 조단 (Cally Jordan , 아시아개발은행)

허버트 모레이스 (Herbert V . Morais , IMF )

coff ee break

16 :00 - 18 :0 0 패널토론: 주요 아시아 국가의 기업지배구조 현황

·파타리야 벤자폴차이 (Patareeya Benjapolchai, 태국 증권거래소 수석부사장)

·딩긍화 (Ding Kung - Wha, 대만 증권거래위원회 부위원장)

·닉 람라 마무드 (Nik Ramlah Mahmood, 말레이시아 증권위원회)

·림 추팽 (Lim Choo Peng, 싱가포르 증권거래소 사장)

일반토론

18 :30 - Cocktail reception

19 :00 - 한국개발연구원(이진순 원장) 주최 만찬

만찬사: 이헌재 (금융감독위원회 위원장)



1999년 3월 4일 (목 )

제 2 주제 : 규제의 구조와 정책의 역할

S e s s ion III : 주주 및 기타 이해관계자에 대한 공평한 대우

사회: 나이젤 피스 (Nigel Peace, 영국 통상산업성)

보고: 피터 와츠 (Peter Watt s, 뉴질랜드 오크랜드 대학)

9 :00 - 10 :45 주제발표: 외부 주주 권익보호를 위한 방안

·버나드 블랙 (Bernard Black , 미국 스탠포드 대학)

토론: 유제니오 레이에스 (Eugenio Reyes , 필리핀 증권거래위원회)

알 틸레이나탄 (R. T hillainathan , 말레이시아 )

일반토론

coff ee break

11 :00 - 13 :0 0 패널토론: 이사회의 역할과 책임

· 케네스 러쉬튼 (Kenneth Rushton , 영국 임페리얼 케미컬)

· 로렌스 폭 (Lawrence Fok, 홍콩 증권거래소)

· 만프레드 발쯔 (Manfred Balz, 독일 도이췌 텔레콤 자문위원)

· 옴카 고스와니 (Omkar Gosw ani, 인도 산업협회 자문위원)

일반토론

S e s s ion IV : 투명성과 공시의 중요성

사회: 에드워드 초우 (Edward Chow , 홍콩 회계사협회)

보고: 프라사른 트라이라트포라쿨 (Prasarn T rairatvorakul, 태국 증권거래위원회)

14 :15 - 15 :4 5 주제발표: 기업지배구조의 개선을 위한 효과적 공시 시스템: OECD 회원국의 경험

· 브라이언 브라운 (Brian Brown, 싱가포르 프라이스 워터하우스 쿠퍼스)

토론: 히데키 칸다 (Hideki Kanda, 일본 도쿄대학)

첸엔 코 (Chen - en Ko, 대만 국립대학)

일반토론

16 :00 - 18 :0 0 패널토론: 기업집단의 투명성 제고: 기업지배구조 시각에서의 중요성

· 김일섭 (삼일회계법인 부회장)

· 제임스 리아디 (James Riady, 인도네시아 특사)



· 마크 모비우스 (Mark Mobius, 싱가포르)

· 바바라 쉬우 (Barbara Shiu , 홍콩 증권선물위원회)

일반토론

1999년 3월 5일 (금 )

S e s s ion V : 기업구조조정이 지배구조 패턴에 미치는 영향

사회: 로렌스 리우 (Lawrence Liu , 대만 리 앤드 리 법률회사)

보고: 다카히로 야스이 (T akahiro Yasui, OECD 금융재정기업국)

9 :00 - 10 :45 주제발표: 아시아에서의 금융위기 이후 기업구조조정

· 윌리엄 마코 (William Mako, 세계은행)

토론: 에드워드 거스틀리 (Edward R. Gustely , 인도네시아 재무부)

윤영모 (민주노총)

일반토론

coff ee break

S e s s ion Ⅵ : R oun d T able : 아시아의 새로운 기업지배구조

사회: 윌리엄 위더렐 (Willaim Witherell, OECD 금융재정기업국장)

11 :00 - 11 :2 0 기조연설: 아시아에서 새로운 기업지배구조 제도의 형성

·신명호 (아시아 개발은행 부총재)

11 :20 - 12 :0 0 각섹션별 보고

12 :00 - 12 :3 0 OECD 사무국의 정리발언 및 토론: 향후 기업지배구조관련 정책논의의 심화

·조안나 쉘튼 (Joanna Shelton , OECD 사무차장)

-폐회-



<영문 일정 >

Day 1

THEME A : THE CORPORATE GOV ERNAN CE
ENVIRONMENT AND ITS IMPA CT ON CORPORATE

PERFORMAN CE AND FINAN CE

March 3, morning

8:30 - 9:00 Registration

9:00 - 9:30 Op enning remark:

Dr Jin Soon Lee, President of the Korea Development Institute

Welcoming remarks:

Mr D uck-Koo Chung ,Vice Minister of Finance and Economy, Korea
H. E. Mr Ogura, Ambassador of Japan to Korea
Mr Magdi R. Iskander, Director, Private Sector Development, the World Bank

9:30 - 9 :45 Keynote address: The importance of corporate governance in
OECD and non-OECD economies and the proposed OECD
principles

Ms Joanna Shelton , Deputy Secretary General, OECD

SESSION I OWNERSHIP AND FINANCIN G OF IND USTR Y: THE MAIN
MODELS OF CORP ORA TE GOVERNAN CE IN OECD
COUN TRIES

Chairman: H.E. Mr Soogil Young , Ambassador of Korea to the OECD

Rapporteur: Mr Yutaka Imai, Head of Division, Economics Department, OECD

9:45 - 11:00 Presentation on Corp orate Governance p atterns in OECD countries: Is
convergence under way ?



· Mr John Thomp son, Financial Counsellor, Directorate for Financial, Fiscal and
Enterprise Affairs, OECD

· Mr Stilp on Nestor, Head of the Privatisation and Enterprise Reform Unit,
DAF, OECD

General discussion

Coff ee break

11:15 - 13:00 Panel Discussion: Trends in selected OECD economies
· p rof . Mitsuhiro Fukao, Keio University, Japan
· Dr Laurence Loulmet, University of Toulouse, France
· Prof . Colin May er, Said Business School, University of Oxford, UK
· Mr Oh Suk Hy un , Director General of Economic Policy, Ministry of Finance,

Korea

General discussion

Lunch

March 3, afternoon

SESSION II CORP ORA TE GOVERNANCE IN ASIA AND THE ASIAN
FINANCIAL CRISIS: E VIDEN CE OF THE IMPA CT AND
CURREN T TRENDS

Chair: Ms Veronique Ingram , Assistant Secretary, The Treasury, Australia

Rapporteur: Mr Constantij n Claessens, Manager, the World Bank

14:15 - 15:45 Comp arative corp orate governance trends in Asia
Mr Il Chong N am, Korea Development Institute, Korea

Discussants:
· Mr R. Shy am Khemani, Group Manager, Private Sector Development, the

World Bank
· Ms Cally Jordan, Special Counsel, General Counsels Office, Asian

Development Bank
· Mr Herbert V. Morais, Assistant General Counsel, International Monetary Fund

Coff ee break

16:00 - 18:00 Panel Discussion: Trends in selected Asian countries
· Ms Patareey a Benj ap olchai, Senior Vice President of the Stock Exchange,

Thailand
· Mr Ding Kung- Wha, Vice Chairman, Securities and Exchange Commission,



Chinese Taipei
· Dr Nik R amlah Mahmood, Director, Policy and Development, Securities

Commission, Malaysia
· Mr Lim Choo Peng , President of the Stock Exchange, Singapore

General discussion

18:30 Cocktail

19:00 Dinner hosted by Dr Jin Soon Lee, President of the Korea Development Institute
Keynote address: Mr Hun-Jai Lee, Chairman of the Financial Supervisory Commission,

Korea

Day 2

THEME B : THE REGULA TORY FRA MEW ORK AND THE
ROLE OF POLICY

March 4, morning

SESSION III ENS URING EQUI TABLE TREA TMEN T OF SHARE-HOLDERS
AND OTHER S TAKEHOLDERS

Chair: Mr Nigel Peace, Director, Department of Trade and Industry, Company Law Reform, United
Kingdom

Rapporteur: Dr Peter Watts, Senior Lecturer, Research Centre for Business Law, Auckland
University, New Zealand

9:00 - 10:45 The main tools f or the p rotection of outside shareholders f rom insider abuse
· Prof . Bernard Black, Professor of Law, Stanford University, United States

Discussants:
· Mr Eugenio Rey es, Executive Director, Securities and Exchange Commission,

Philippines
· Dr R. Thillainathan, Director of Finance, Genting Berhad, Malaysia

General discussion

Coff ee break

11:00 - 13:00 Panel Discussion: The role and resp onsibilities of the Board of Directors
· Mr Kenneth Rushton, Company Secretary, Imperial Chemical Industries, United

Kingdom



· Mr Lawrence Fok, Senior Executive Director, the Stock Exchange, Hong
Kong China

· Dr Manf red Balz , General Counsel, Deutche Telecom AG, Germany
· Dr Omkar Goswani, Senior Consultant, Confederation of Indian Industries,

India

General discussion

Lunch

March 4, afternoon

SESSION I V THE IMP OR TANCE OF TRANSPARENCY AND DISCL OS URE

Chair: Mr Edward Chow, Chairman, Corporate Governance Committee, Hong Kong Society of
Accountants, Hong Kong China

Rapporteur: Mr Prasarn Trairatvorakul, Deputy Secretary-General, Securities & Exchange
Commission, Thailand

14:15 - 15:45 The main ingredients of an eff ective disclosure sy stem f or the p urp oses of
corp orate governance: the exp erience of OECD countries
· Mr Brian Brown, Price Waterhouse Coopers, Singapore

Discussants:
· Prof . Hideki Kanda, Professor of Law, University of Tokyo, Japan
· Prof . Chen-en Ko, Department of Accounting, National Taiwan University,

Chinese Taipei

General discussion

Coff ee break

16:00 - 18:00 Panel Discussion: Introducing Transp arency in Corp orate Group s: the
imp ortance f rom a corp orate governance p ersp ective

· H.E. Mr James R iady , Ambassador, Special Envoy of the President, Indonesia
· Mr Il Sup Kim , Vice Chairman, Samil Accounting Corporation, Korea
· Mr Mark Mobius, Templeton International, Singapore
· Ms Barbara Shiu, Senior Director, Corporate Finance, Securities & Futures

Commission, Hong Kong China

General Discussion



Day 3

March 5, morning

SESSION V THE IMPA CT OF CORP ORA TE RESTR UCTURIN G EFFORTS
ON CORP ORA TE GOVERNANCE PA TTERNS

Chair: Mr Lawrence Liu, Attorney-at-Law, Lee and Li, Chinese Taipei

Rapporteur: Mr Takahiro Yasui, Principal Administrator, Directorate for Financial, Fiscal and
Enterprise Affairs, OECD

9 :00 - 10 :45 Presentation on Corp orate Restructuring in Asia f ollowing the f inancial crisis
· Mr William Mako, Senior Analyst, Private Sector Development, the World

Bank

Discussants:
· Mr Edward R. Gustely , Senior Advisor, Capital Market Supervisory Agency,

Ministry of Finance, Indonesia
· Mr Yoon Young Mo, Korean Confederation of Trade Unions (KCTU), TUAC

General discussion

Coff ee break

SESSION VI CONCL UDIN G SESSION: ROUND TABLE ON THE
EMER GENCE OF A NE W INSTI TUTIONAL S TR UCTURE
FOR CORP ORA TE GOVERNAN CE IN ASIA

Chair: Mr William Witherell, Director, Directorate for Financial, Fiscal and Enterprise Affairs,
OECD

11:00 - 11:20 Keynote address on Promoting good corp orate governance: p ersp ective of the
Asian Develop ment Bank
· Mr My oung-Ho Shin , Vice President, Asian Development Bank

11:20 - 12 :00 Reports by the five Rapporteurs of the Sessions

12 :00 - 12 :30 Concluding remarks and discussion
Deep ening p olicy dialogue on corp orate governance: the task ahead

· Ms Joanna Shelton , Deputy Secretary General, OECD

End of meeting



<참고자료 >

기업지배구조 기본원칙 제정의 배경과 내용

1. 배경

- 기업활동의 범세계화가 확산되면서 국제적으로 경영의 투명성 및 투자의 효율성을 제고하는

차원에서 건전한 기업지배구조확립에 대한 대내 외적 요구가 증대되고 있음

국제주식시장에 대한 의존성이 증대되면서 소수주주권의 보호문제가 중요해짐

지배주주들과 연계된 경영자들이 우월한 정보접근력 등을 이용하여 이익극대화보다는 자신

의 사적이익을 추구하여 기업의사결정과정이 왜곡될 수 있음.

몇몇 국가에서는 전체주주의 이익보다 소수의 대형주주의 이익을 우선하는 경향(예컨대 계

열사간 채무보증, 내부거래 등)이 일반적이며 이러한 것은 올바른 기업지배구조의 발전과

외부투자가들의 유인에 치명적 영향을 미치는 것으로 나타남.

이에 따라 경영진으로 하여금 주주이익극대화라는 목표를 더욱 크게 고려하도록 하는 수단

이 모색되고 있으며, 소수주주의 권리보장을 국제적 기준에 맞추어야 한다는 압력이 점증

하고 있음.

- 효율적인 기업지배메커니즘의 부재가 아시아 및 신흥시장의 경제위기 근본원인중 하나로 인식

되고 있음.

이들 국가에서는 외부주주 및 금융, 신용기관을 포괄하는 이해관계자의 감시기능이 미약

하고, 기업경영이 종종 국가 및 금융부문과 유착되어 소수에게 집중되는 경향이 있음.

투명성과 책임성의 제도적 부재는 국제자본시장에 대한 직 간접적인 노출 및 개방으로 인

한 외국투자가들의 영향증대와 연계되어 기업지배이슈가 투자자들의 주요관심으로 부상하

게 됨.

아시아국가의 기업지배구조가 과거 경제성장을 가능하게 했다는 주장이 있으며 이러한 기

업지배구조패턴이 90년대 들어 비효율적으로 변했는지 이견이 있음

2 . OECD 논의동향 및 경과

- 그 동안 OECD국가 등에서는 우수한 기업지배구조가 기업경쟁력의 원천이며, 각국 경제의 장

기적 안정성장의 기본요건이라는 인식이 확산



경제 및 자본시장의 국제화가 가속화되어 기업지배에 관한 국제규범의 필요성이 대두함에

따라 OECD 각료이사회는 각국 정부, 국제기구 및 민간부문과 협력하여 OECD차원에서 기

업지배구조 개선방안을 강구하기로 결정(96.4)

- 기업지배구조 자문그룹의 조직 및 조사보고서 제출

1996년 4월 OECD 각료이사회가 기업지배구조에 관한 조사연구를 요청함에 따라, 동 조사

연구를 위해 기업 지배구조 자문그룹(Business Sector Advisory Group on Corporate

Governance)을 조직하고 동 자문그룹은 1998년 4월 조사보고서1)를 제출

- "기업지배구조 특별작업반"의 조직 및 「기업지배구조 기본원칙」의 마련

OECD 각료이사회는 1999년 5월까지 기업지배구조 가이드라인을 제정하기로 결의하고, 이

를 위해 "기업지배구조특별작업반"(Ad- Hoc T ask Force on Corporate Governance)을 조직

함.

동 작업반은 1998년 7월이후 우리나라를 포함한 OECD 회원국, BIS·IMF·세계은행 등 국

제기구 및 민간전문가들이 참석한 3차례 회의를 통해 「기업지배구조 기본원칙」초안(Draft

OECD Principles of Corporate Governance)을 마련하여 99년 2월 8일 발표

- OECD의「기업지배구조 기본원칙」은 각국이 자국의 기업지배구조에 대한 법률·제도 등의

기본틀(Framework)을 평가하고 개선할 때 준거기준을 제시한 것임

또한 증권거래소, 투자자, 기업 등에게 바람직한 기업지배 구조에 관한 지침(권고)을 제공

- OECD 기업지배구조 기본원칙의 공식 채택(예정계획)

1999.2.8에 발표된 「기업지배구조 기본원칙」은 오는 4월 "기업지배구조 특별작업반"의 제4

차 회의를 거쳐, 99년 5월 OECD 각료회의에서 공식 채택될 예정임

3 . OECD「기업지배구조 기본원칙」의 주요 특징

- OECD기본원칙은 주주자본주의(Shareholder Capitalism )에 바탕을 둔 영미식 기업지배모형을

중심으로 하되 이해관계자(Stakeholder )2)의 역할 및 권익도 인정하고 있음.

1) "Corporate Governance: Improving Competitiveness and Access to Capital in Global Market s"

2) 이해관계자 : 채권자, 종업원, 공급업자, 소비자 등



주주이익중시, 이사회의 활성화, 자본시장의 역할 제고 등 기본적으로 영미식의 주주자본주

의에 기초

동시에 기업가치극대화를 위한 이해관계자의 역할도 중시되어, 이해관계자의 법적 권익의

보호 및 기업지배에의 참여기회와 정보접근의 보장을 명시하고 있음

- 「기업지배구조 기본원칙」은 주주의 권리 및 동등 대우, 이해관계자의 역할, 기업공시, 이사

회의 역할 등에 대해 우수한 기업지배구조의 기본틀(Corporate Governance Framew ork)이 갖

추어야 할 기능을 다음과 같은 "핵심원칙"을 통해 밝히고 있음

주주권리 보호

소액주주 및 외국인주주를 포함한 모든 주주에 대한 동등한 대우 및 권리침해시 시정을 제

기할 수 있는 기회제공

법률에 의해 인정된 이해관계자의 권리 인정 및 기업 이해관계자간 활발한 협력촉진

기업의 재무상태, 성과, 소유권 및 지배 등 중요한 사안에 대한 적시, 정확한 정보공시

이사회에 의한 효과적인 기업감시와 기업 및 주주에 대한 이사회의 책임강조

- 이사회의 경영감독기능 및 책임강화를 기업지배구조의 핵심으로 간주

기업지배과정의 핵심 역할자로서 이사회를 지목하고 이사회가 기업전략수립, 성과평가, 경

영감독, 경영책임 확보 등 중추적인 기능을 담당하도록 함

- 기업내용의 완전공시(Full Disclosure) 지향

미래의 주요 경영위험, 개별이사 및 집행임원에 대한 정보, 기업지배의 구조 및 정책, 종업

원 및 기타 이해관계자에 관한 주요 사안 등을 공시하도록 하여 기업내용의 완전공시를

지향하고 있음

- 비구속적(Non - binding ) 성격

「기업지배구조 기본원칙」은 전문(Preamble)에서 이 원칙은 구속력을 갖지 않으며, 또한

각국의 법률에 반영시킬 것을 목적으로 동 원칙을 마련한 것이 아님을 밝히고 있음

하지만, 「기업지배구조 기본원칙」은 가이드라인이 각국의 대표, 국제기구 및 유력한 민간

전문가 등이 참가하여 의견 개진과 토론을 거쳐 작성된 것이므로 기업지배구조모델의 국제

적인 준거(Benchmark )가 될 전망



- 상장기업이 주요 적용 대상

「기업지배구조 기본원칙」은 기본적으로 상장기업에 초점을 맞추고 있지만, 폐쇄기업 및

국유기업의 기업지배구조 개선을 위해서도 유용한 수단이 될 수 있음

4 . 「기업지배구조 기본원칙」의 주요 내용

- 주주의 권리

주주의 기본적 권리는 ① 소유권등록 ② 주권의 양도 ③ 관련 기업정보의 적시·정례적 획

득 ④ 주총참석 및 의결권 행사 ⑤ 이사 선임, ⑥ 잔여이익 분배참여 등임

주주는 기업의 근본적인 변화(예 : 정관변경, 주식발행, 합병 및 기업자산의 중요부문 매각

등)에 관한 의사결정에 참여하고, 이러한 의사결정에 대한 정보를 충분히 받을 수 있는 권

리를 가져야 함

주주는 본인이 직접 또는 대리로 주주총회에서 의결권을 행사할 수 있는 기회를 가져야 하

며 의결권 행사절차를 포함하여 주주총회에 관한 규칙에 대한 정보를 받아야 함

* 주주들은 주총에서 결의될 사안들에 관한 완전하고, 시기적절한 정보 뿐만 아니라 의제,

위치, 날짜에 관한 충분한 정보를 제공받아야 함

* 주총에서 이사회에 질문하고, 합리적인 제한하에서 주총의안을 제기할 수 있는 기회가 부

여되어야 함.

* 주주들은 직접 또는 대리로 의결권행사를 할 수 있어야 하며, 두 경우 모두 동일한 효력

이 주어져야 함.

특정주주가 자신의 주식소유비율과 달리 과도한 지배권을 갖는 것을 가능하게 하는 자본구

조 및 협약(예 : 피라미드식 주식소유, 상호주식보유, 공동의결권행사를 위한 주주계약 등)이

있는 경우 그 내용은 공시되어야 함

기업지배권시장(M&A시장)은 공정하고 투명해야 함.

* 자본시장에서 기업지배권 획득, 합병과 같은 특별거래, 기업자산의 중요부문의 매각 등에

관한 규제 및 절차는 명확히 규정되고 공시되어서 투자자들이 자산의 권리 및 권리침해

에 대한 구제수단을 이해할 수 있도록 해야 함. 주주들의 권리를 보호할 수 있는 공정

한 조건하에서, 투명한 가격에 거래가 발생해야 함.

* 또한, 적대적 M&A 방어수단이 경영자의 책임을 면제하기 위해 사용되어서는 안됨

기관투자가를 포함하는 주주들은 자신들의 의결권행사에 있어 비용 및 편익을 고려해야 함.

- 주주의 동등대우



동종의 주식을 가진 모든 주주는 동등하게 대우받아야 함

* 동종의 모든 주주는 동일한 의결권을 가져야 하며 주식매입이전에 모든 종류의 주식에 상

응하는 의결권에 대한 정보를 획득할 수 있어야 함.

* 보관기관 및 명의인(은행 및 예탁기관 등)에 의한 의결권행사는 실질주주와 합의된 방식

으로 이루어져야 함

* 주총절차나 과정은 모든 주주들에 대한 동등한 대우가 가능하도록 이루어져야 하며, 기업

의 절차가 부당하게 의결권행사를 어렵거나, 지나친 비용이 들도록 이루어지면 안됨.

자기거래(회사와 이사 등과의 거래) 및 내부자거래는 금지되어야 함

이사 및 경영자가 당해기업에 영향을 미치는 거래 또는 사안과 관련하여 중요한 이해관계를

가지는 경우에는 그 내용을 공시해야 함

- 기업지배구조에 있어서 이해관계자의 역할

올바른 지배구조는 법에 의해 보호되는 이해관계자의 권리가 존중될 것임을 명확히 해야함

이와 관련되어 이해관계자는 자신의 권리가 침해된 경우 이에 대한 효과적인 시정을 추구할

수 있는 기회를 가져야 함

올바른 기업지배구조는 이해관계자의 참여를 촉진할 수 있는 행위를 허용할 수 있어야 함

이해관계자가 기업지배프로세스에 참여할 경우 관련정보에 용이하게 접근할 수 있어야 함

- 공시 및 투명성

공시내용에는 최소한 ① 기업의 재무 및 영업결과 ② 기업목표 ③ 주요 주주분포 및 의결권

④ 이사 및 핵심집행임원과 이들의 보수 ⑤ 예측가능한 중요위험요소 ⑥ 종업원 및 기타 이

해관계자에 관한 중요한 사항 ⑦ 기업지배구조 및 정책 등이 포함되어야 함

공시정보는 재무공시, 비재무공시 및 감사에 관한 양질의 기준에 따라 작성·감사·공시되

어야 함

회계감사는 독립적인 외부감사인(CPA )에 의해 수행되어야 함

정보유통경로는 이용자들에게 관련 정보에 대해 공정하고, 시기적절하며, 비용효율적인 접근

을 보장할 수 있어야 함.

- 이사회의 역할

이사는 충분한 정보기반하에, 당연한 성실성 및 주의를 기울이면서 기업이익을 최우선으로

하여 행동해야 함

이사회의 결정이 각기 다른 주주집단에게 상이한 영향을 미치는 경우, 모든 주주들을 공정



하게 대우해야 함.

이사회는 기업이 관련법률을 준수할 수 있도록 해야 하며, 기타 이해관계자의 이익을 고려

해야 함

이사회는 기업전략 및 주요목표, 위험관리, 예산 및 사업계획의 검토, 기업의 성과 및 시행

감독, 임원의 선임·보상·교체 등 감독, 부당 내부거래 감시, 기업회계 및 재무정보의 신뢰

성 확보, 기업지배구조의 실효성 검토 및 개선안 마련, 공시과정의 감독 등의 핵심기능을

수행할 책임이 있음

이사회는 경영자로부터 독립적으로 기업업무에 대한 객관적인 판단을 할 수 있어야 함.

* 이를 위해 독립적인 판단을 할 능력이 있는 충분한 수의 사외이사(Non - executive board

member s )를 잠재적 이해상충여지가 있는 직무(예 : 재무보고, 이사후보 지명, 집행임원의

보수 등)에 배정하는 것을 고려해야 함

* 이사는 자신의 책임수행에 충분한 시간을 바쳐야 함

이사는 책임완수를 위해 적시의 정확한 관련정보에 접근할 수 있어야 함

5 . 「기업지배구조 기본원칙」제정에 따른 예상효과

- OECD는 동 원칙이 회원국의 기업지배구조 개선에 참고 자료를 제공하기 위한 것임을 명시

("T hey are non - binding and do not aim at prescriptions for national legislation . T heir

purpose is to serve as a reference point")

우리나라도 OECD 회원국으로서 기업지배구조 개선 추진에 있어서 이러한 권고를 참고하게

될 것임

- 전·현직 기업경영인, 금융계 대표, 법률 및 회계 전문가 등으로 「기업지배구조개선위원회」

를 구성할 계획임(재경부안, 1998. 2)

동 위원회에서는 OECD의「기업지배구조 기본원칙」, 선진국의 모범규약 등을 참고하여 바

람직한 한국형 기업지배구조 모범규약(Code of Best Practices )을 마련하게 될 것으로 알려

짐.
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< 참석자 명단: 영문>

MEMBER COUNTRIES

AUSTRALIA Mr. Ian Dunlop
Chief Executive Officer
Australian Institute of Company Directors

AUSTRALIA Ms. Veronique Ingram
General Manager
The Treasury, Companies and Accounting
Policy Division
Business Law Division

AUSTRALIA Mr Terry O'Brien
Specialist Advisor APEC
Australian Treasury
International Finance Division

AUSTRIA Mr. Peter Macalka
Export and Investment Policy
Federal Ministry of Economic Affairs

CANADA Mr Michael Davies
Vice President
General Counsel and Sescretary for General Electric Canada Inc.

DENMARK Mr. Flemming Nielsen
The Danish Commerce and Companies Agency

FRANCE Ms Laurence Loulmet
Université de Toulouse

GERMANY Dr. Manfred Balz
General Counsel
Deutsche Telekom AG

JAPAN Mr. Misuhiro Fukao
Professor
Keio University

JAPAN Dr Hideki Kanda
Professor of Law, Faculty of Law
University of Tokyo

JAPAN Mr Hiroki Kurihara
Manager, Head of Foreign Section, Listing Supervision Office
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Tokyo Stock Exchange

JAPAN H.E. Mr Kazuo Ogura
Ambassador of Japan to Korea

JAPAN Mr. Daikichi Monma
Counsellor
Delegation of Japan to the OECD

JAPAN Mr Akihiro Tada
Deputy Director,
Industrial Structure Division, Industrial Policy Bureau
Ministry of International Trade and Industry

 KOREA  Mr Duck-Koo Chung
 Vice Minister
 Ministry of Finance and Economy

KOREA H.E. Mr Soogil Young
Ambassador of Korea to OECD

KOREA Mr. Oh-Seok Hyun
Director-General
Bureau of Economy Policy
Ministry of Finance and Economy

KOREA Dr. Kwang Woo Jun
Special Advisor to the Minister
Ministry of Finance and Economy

KOREA Mr. Yongbeom Kim
Associate Director
Securities Policy Division
Financial Policy Bureau
Ministry of Finance and Economy

KOREA Mr. Buhmsoo Choi
Senior Counselor
Financial Supervisory Commission

KOREA Mr. Geun Woo Seoh
Deputy Director General
Financial Supervisory Commission

KOREA Ms. Sandy Park
Foreign Press Spokesperson
Financial Supervisory Commission
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KOREA Mr. Jae Goo Lee
Director
Enterprise Group Division
Fair Trade Commission

KOREA Mr. Bong-Sam Shin
Deputy Director
Monopoly Regulation Division
Fair Trade Commission

KOREA Mr. Jong-Joo Lee
Public Prosecutor
Office of Legal Council
Ministry of Justice

KOREA Mr. Seung-Sung Na
Research Fellow
Advisory Committee of Legal Affairs
Ministry of Justice

KOREA Mr. Jeku Choi
Manager
Listing & Disclosure
Korea Stock Exchange

KOREA Mr. Ie-Dong Bae
Deputy Secretary General
The Federation of Korea Industries

KOREA Mr. H. Chung
Assistant Director
The Federation of Korea Industries

KOREA Dr. Young Ki Lee
Senior Research Fellow
Korea Development Institute

KOREA Dr. Il Chong Nam
Research Fellow
Korea Development Institute

KOREA Dr. Joon-Kyung Kim
Research Fellow
Korea Development Institute
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KOREA Dr. Yeongjae Kang
Research Fellow
Korea Development Institute

NEW ZEALAND Mr Peter Watts
Senior Lecturer Research Centre for Business Law
Faculty of Law, Auckland University

SPAIN Mr. Francisco Uria Fernández
Legal Advisor
Ministry of Economy

THE NETHERLANDS Mr. Hugo Oppelaar
Senior Advisor, Securities Supervision Policy
Ministry of Finance
Directorate for Monetary and Financial Affairs

UNITED KINGDOM Prof. Colin Mayer
Peter Moores Professor of Management Studies (Finance)
University of Oxford
Said Business School

UNITED KINGDOM Mr. Nigel Peace
Director
Department of Trade and Industry
Company Law and Investigations Directorate

UNITED KINGDOM Mr. Kenneth Rushton
Company Secretary
Imperial Chemical Industries

UNITED STATES Mr. Bernard Black
Professor of Law
Stanford Law School

UNITED STATES Mr. Warren Gorlick
Financial Policy Advisor
US Department of Treasury
Office of International Banking and Portfolio Investment

UNITED STATES Prof. Stephan Haggard
Director of the Institute on Global Conflict
and Cooperation
University of California San Diego
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INTERNATIONAL ORGANISATION

ADB Mr Hyong-Jong Yu
Senior Investment Officer, Financial Sector & Industry
Division, Infrastructure, Energy & Financial Sectors
Department, Region West (IWFI)
Asian Development Bank

ADB Ms Cally Jordan
Special Counsel, General Counsel's Office
Asian Development Bank

ADB Mr John Samy
Senior Economic Advisor and Head of Extended Mission Korea
Asian Development Bank

ADB Mr Myoung-Ho Shin
Vice President, Region West
Asian Development Bank

ADB Mr Masaru Yoshitomi
President
Asian Development Bank Research Institute in Tokyo

IMF Mr. François Gianviti
General Counsel
International Monetary Fund.

IMF Mr. Herbert V. Morais
Assistant General Counsel
International Monetary Fund.

IOSCO Mr. Brian Gelfand
Advisor to the Secretary General
International Organization of Securities Commissions

TUAC Mr  YOON Young Mo
Director International Affairs
KCTU

WORLD BANK Ms. Nadereh Chamlou
Manager Knowledge Management, Private
Sector Development Department
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The World Bank

WORLD BANK Mr Constantijn Claessens
PRMEP
The World Bank

WORLD BANK Ms. Kristin Hurley
The World Bank

WORLD BANK Mr. Magdi Iskander
Director
The World Bank
Private Sector Development Department

WORLD BANK Mr R. Shyam Khemani
Group Manager
Private Sector Development
The World Bank

WORLD BANK Mr William Mako
Sr. Analyst, Corporarate Restructuring,
Private Sector Development Department
The World Bank

WORLD BANK Mr Behdad Nowroozi
Senior Financial Management Specialist
East Asia Region, EAPCO
The World Bank

NON MEMBER COUNTRIES/ECONOMIES

CHINA Mr  Li Zhaoxi
Senior Research Fellow
Enterprise Research Institute, Development
Research Center of the State Council

CHINA Mr  Niu Xiangdong
Department of Enterprise Reform of Economic and Trade Commission
Enterprise Research Institute
Development Research Center of the State Council

CHINA Mr  Shi Donghui
Research Fellow
Shanghai Stock Exchange
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CHINESE TAIPEI Mr  Chien Hsin-nan
Executive Vice President
Stock Exchange

CHINESE TAIPEI Mr  Ding Kung-wha
Vice Chairman, Securities and Exchange Commission
Ministry of Finance

CHINESE TAIPEI Mr Chen-en Ko
Professor Department of Accounting
National Taiwan University, College of Management

CHINESE TAIPEI Mr  Lawrence S. Liu
Lawyer
Lee and Li Attorneys in Law

CHINESE TAIPEI Mr  Wu Kuei-mao
Section Chief Securities & Futures Commission
Ministry of Finance

HONG KONG CHINA Mr Edward Chow
Executive Chairman
China Infrastructure Group Ltd.

HONG KONG CHINA Ms. Sandra Lawson
Securities Analyst Asia Investment Research
Goldman Sachs Asia L.L.C.

HONG-KONG CHINA Mr Lawrence Fok
Senior Executive Director, Regulatory Affairs Group
The Stock Exchange of Hong Kong Limited

  

INDIA Mr Pratip Kar
Executive Director
Securities and Exchange Board of India

INDIA Mr T.S. Krishna Murthy
Secretary to the Government of India
Ministry of Finance
Department of Company Affairs

INDIA Dr  Omkar Goswami
Senior Consultant
Confederation of Indian Industries
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INDIA Dr R.H. Patil
Managing Director
National Stock Exchange of India Ltd

INDONESIA Dr  Djisman Simandjuntak
Executive Director
Prasetiya Mulya, Graduate School of Management

INDONESIA Dr  Djunaedi Hadisumarto
Vice-Chairman
National Development Planning Agency (BAPPENAS)

INDONESIA Mr Edward Gustely
Senior Advisor
Capital Market Supervisory Agency (BAPEPAM)
Ministry of Finance

INDONESIA His Exc. Mr James Riady
Ambassador
Special Envoy of the President, Republic of Indonesia

MALAYSIA Dr Sulaiman Mahboob
Special Officer to the Minister of Special Functions,
Economic Planning Unit
NEAC Secretariat, Prime Minister's Department

MALAYSIA Mr  Md. Nor Ahmad
Deputy President
Kuala Lumpur Stock Exchange

MALAYSIA Dato'  Megat Najmuddin Megat Khas
Chairman
Asia Pac Holdings Sdn Bhd

MALAYSIA Dr Nik Ramlah Nik Mahmood
Director Policy & Development Commission
Securities Commission

MALAYSIA Dr  Thillainathan
Director of Finance
Genting Berhad

PHILIPPINES Mr Roman Azanza
President
Equity Managers Asia, Inc

PHILIPPINES Mr Mario Lamberte
President
Philippine Institute for Development Studies
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PHILIPPINES Mr Eugenio Reyes
Executive Director Department of Finance
Securities and Exchange Commission

  

PHILIPPINES Mr Cesar Saldaña
Principal
PSR Development Consulting

PHILIPPINES Ms Cyd Tuaño-Amador
Bangko Sentral ng Pilipinas
Department of Economic Research

PHILIPPINES Mr Jose Luis Yulo
Philippine Stock Exchange
Philippine Stock Exchange Centre

SINGAPORE Mr Brian Brown
Price Waterhouse Coopers (PWC)

SINGAPORE Mr  Huong Wei Beng
Senior Officer (Corporate Finance), Securities & Futures Department,
Financial Supervision Group
Monetary Authority of Singapore

SINGAPORE Mr Tan Kim Kway
Senior Director (Corporate Finance), Securities & Futures Department
Monetary Authority of Singapore

SINGAPORE Mr  Lim Choo Peng
President
Stock Exchange of Singapore

SINGAPORE Dr  Mak Yuen Teen
Senior Lecturer – Department of Finance and Accounting
National University of Singapore

SINGAPORE Mr Mark Mobius
Templeton International

SINGAPORE Mr Stanley Watt
Partner
Arthur Andersen

THAILAND Ms  Amornrat Srivachiranont
Senior Officer, Listing Company Department
The Stock Exchange of Thailand
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THAILAND Ms  Deunden Nikomborirak
Research Specialist
Thailand Development Research Institute Foundation

THAILAND Ms  Patareeya Benjapolchai
Senior Vice President
The Stock Exchange of Thailand

THAILAND Mr  Prasarn Trairatvorakul
Deputy Secretary-General
Securities & Exchange Commission

THAILAND Dr  Somkiat Tangkitvanich
Thailand Development Research Institute Foundation

  

THAILAND Ms  Waratchya Srimachand
Deputy Director
Corporate Finance Department
Securities & Exchange Commission

OECD

OECD Ms. Joanna Shelton
Deputy Secretary-General

OECD Mr. William Witherell
Director
Directorate for Financial, Fiscal and Enterprise Affairs (DAFFE)

OECD Mr. Stilpon Nestor
Head of Unit
Privatisation and Enterprise Reform

OECD Mr. John Thompson
Financial Counsellor
Directorate for Financial, Fiscal & Enterprise Affairs (DAFFE)

OECD Mr Takahiro Yasui
Principal Administrator
Directorate for Financial, Fiscal and Enterprise Affairs (DAFFE)

OECD Mr Yutaka Imai
Head of Division
Economics Department
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OECD Mr Randall Jones
Principal Economist
Economics Department


