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Ⅰ. 방문일정

□ 일    정 : ’16. 6. 22(수) ∼ ’16. 6. 26(일)

□ 면담기관 : 금융행위감독청, startupbootcomp, SuadeLabs, XnTree

□ 방 문 자 : 구자현 박사, 전수한 금융위원회 금융정책과 사무관

□ 세부일정

일 시 일정 및 행동 세부사항
6.22(수) < 대상 인원 : 명> < 인천 ⇒ 런던 >

11:30 ▪공항집결 및 출국수속

13:45 ▪항공기 탑승 (KE907) 17:25 런던 도착예정(현지시각)

18:30 ▪만찬

6.23(목) < 런던>
08:00 ▪조찬 호텔내 조식부페

09:00 ▪FCA 미팅 사전조율 질의서 점검

12:30 ▪오찬

14:00 ▪FCA 미팅 Philip Rowan(Regulartory Sandbox 담당)

16:30 ▪startupbootcamp 미팅 Nicolas Janssen(Business Development Lead)

18:00 ▪만찬 후 휴식

6.24(금)

08:00 ▪조찬 호텔내 조식부페

10:00 ▪SuadeLabs Diana Paredes(Co-Founder & CEO)

12:00 ▪오찬

14:00 ▪XnTree Joe Kim(level 39 Senior Executive Director)

18:00 ▪만찬
6.25(토) <런던 ⇒ 인천>

08:00 ▪조찬 호텔내 조식부페

09:30
▪면담 결과 정리 및

출장보고서 작성 회의
12:00 ▪오찬
17:00 ▪공항 도착 및 출국 수속

19:35 ▪항공기 탑승 (KE908) 14:25 인천 도착예정(+1일)



- 2 -

Ⅱ. 면담내용

1. 영국 금융행위감독청(FCA)

면담자

□ 면담자 : Philip Rowan Innovation Hub 담당자

주요내용

가. 금융규제 테스드 베드(Regulatory Sandbox) 도입 배경

□ 영국재무부(Her Majesty's Treasury)는 영국(런던)을 글로벌 핀테크 중심

지로 육성하기 위해 Mark Walport 수석과학자문관(Chief Scientific 

Adiviser)에게 핀테크 발전 방안 연구를 의뢰

 ㅇ Mark Walport 수석과학자문관은 영국을 금융기술 혁신 기업의 창

업, 성장을 위한 세계 최적지로 육성하기 위해 10개의 핵심 정책 

제언을 실시*

     * Fin Tech Futures, The UK as a World Leader in Financial 

Technologies(2015.3)

 ㅇ 특히 금융시스템의 안정성을 확보하는 가운데 금융혁신과 성장을 

촉진하기 위해서는 유연한(flexible) 규제 틀(regulatory framework)의 

마련이 중요하다고 강조

   - 의약 실험(medical trials)과 같이 금융시스템의 안전성을 헤치지 않

고 새로운 아이디어와 금융사업 모델이 테스트될 수 있는 규제

프리(safe experimentation) 테스트 베드 도입을 제안
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□ 영국 재무부는 Mark Walport 수석과학자문관의 정책 제언을 수용

하여 금융행위감독청(Financial Conduct Authority)앞 규제프리 테스트 

베드 도입을 요청

 ㅇ FCA는 핀테크 지원 사업인 ‘Project Innovate’를 확대하여 금융

규제 테스트 베드 도입(regulatory sandbox*)을 추진

   * 소프트웨어 개발시 보호된 영역 내에서 프로그램을 시험 동작시키는 것으로 

외부 요인에 의해 악영향이 미치는 것을 방지하는 보안 모델, 이 모델에서

는 외부로부터 받은 프로그램을 보호된 영역, 즉 ‘상자’안에 가두고 나서 

동작시킨다.‘상자’는 다른 파일이나 프로세스로부터 격리되어 내부에서 

외부를 조작하는 것은 금지되고 있음. 아이들의 안전을 위해 모래상자 안에

서 놀이하도록 하는 데서 유래

<Mark Walport 수석과학자문관, 핀테크 미래를 위한 정책 제언>

① 정부는 정부, 금융규제 기관, 협회, 학계, 업체로 구성된 ‘핀테크 자문그룹

(Fin Tech Advisory Group)’을 신설

② 정부는 학계, 업체, 여타 부문을 대상으로 핀테크 개발 경쟁대회(a grand

challenges on Fintech)를 개최

③ 정부 연구기관(예: Alan Turning Institute)은 빅데이타, 해석, 핀테크의 사

회 경제적 영향 등을 포함한 핀테크의 다양한 분야에 대해 연구 수행

④ 핀테크 자문그룹은 금융규제 당국과 영란은행과의 긴밀한 협조아래 핀테

크의 혜택과 위험 요인에 대해 예측, 감시 및 관리

⑤ 대학생이 핀테크에 대해 노출되고 핀테크업체가 대학생들에게 노출될 수 

있도록 관련 학위 과정(FinTech modules) 도입

⑥ 런던 및 런던주변 이외의 지역에도 핀테크가 확산될 수 있도록 핀테크 지

역허브 개발 계획 마련

⑦ 정부는 창업 및 기존 핀테크 업체의 혁신이 시장에 출시될 수 있도록 핀

테크의 전략 집행자의 역할을 담당할 필요
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<Mark Walport 수석과학자문관, 핀테크 미래를 위한 정책 제언>

⑧ 금융감독 당국은 제약분야와 같이 금융시스템의 안정성 및 금융소비자 보

호를 헤지지 않는 가운데 새로운 아이디어, 기술과 금융상품이 가상 및 실

제 상황에서 테스트 될 수 있는 규제 틀을 도입할 필요

⑨ 무역투자부(UK Trade and Investment) 및 기업, 혁신 및 기술부

(Department for Business, Innovation & Skills)는 영국을 글로벌 핀테크 

허브로 추진

전 세계의 금융 혁신가들을 영국에 유치하여 새롭고 지속가능한 금융서

비스를 창출하며 영국에서 개발된 금융 솔루션 및 혁신을 전세계에 전파

⑩ 금융감독 당국은 핀테크와 협업하여 자동으로 감독기관에 금융통계 및 규

제 준수 사항을 보고하도록 하는 최첨단 금융감독 보고 및 분석 시스템

(RegTech) 구축

나. 금융규제 테스드 베드(Regulatory Sandbox) 추진 현황

□ FCA는 금융혁신을 촉진하기 위해 2014년 5월 29일 FCA 청장이 금

융혁신 지원프로그램(Project Innovate)을 발표하고 이를 추진하기 

위한 이노베이션 허브를 2014년 10월 28일 개소

금융규제 테스트 베드 관련 주요 일정

구분 일시 비고

Project Innovate 도입 발표 2014.5.29 FCA 청장
Project Innovate 개념 및 기능 검토 2014.6
Project Innovate 실시를 위한 의견 조사 2014.7.11 2014.9.5마감
Project Innovate 실시를 위한 토론회 2014.7∼8월중 6회 실시
Innovation Hub 개소 2014.10.28

Fin Tech Futures 보고서 작성 2015.3

수석과학자문관

금융규제 테스트 베드 

도입 제안
금융규제 테스트 베드(Regulatory sandbox) 

도입 발표
2015.11.10

금융규제 테스트 베드 신청 1차 

집단(cohort) 접수
2016.5.9 2016.7.8마감
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 ㅇ 이노베이션 허브는 12명의 직원으로 구성되었으며, 핀테크 및 기

존 금융기업의 금융규제 관련 민원사항을 지원

   - 2015년 11월 기준 185개 기업에 대해 금융규제 관련 조언을 실

시했으며 5개의 업체가 신규 금융업 인가 취득

   - 이노베이션 허브는 Tech City UK 및 Level39 등 핀테크 관련 지

원 기관과 핀테크 업체와의 다양한 교류 프로그램 운용

□ 한편 재무부의 의뢰를 받아 Mark Walport 수석과학자문관이 작성

한‘핀테크 미래’(Fin Tech Futures, The UK as a World Leader in 

Financial Technologies) 보고서의 정책 제언에 따라 금융규제 테스트 

베드(regulatory sandbox) 도입 

 ㅇ 2015년 11월 10일 도입 방안을 발표하고 2016년 5월 9일 제1차 

집단(first cohort) 신청 접수

다. 금융규제 테스드 베드(Regulatory Sandbox) 운영 계획

□ FCA는 5개 영역으로 구성된 선정기준에 따라 선정된 기업에 대해 

새로운 아이디어 및 혁신을 테스트 할 수 있는 권한 부여

 ㅇ 선정기준은 신청기업의 영업 영역(firm in scope), 혁신성(genuine 

innovation), 소비자 이익(consumer benefit), 규제프리 테스트 베드 필

요성(need for a sandbox), 테스트 준비성(ready for testing)으로 구성

   - FCA는 특히 테스트 준비성을 중요하게 평가할 계획

 ㅇ 금융업 비인가 기업에 대해서는 제한인가(restricted authorisation)를, 

인가 기업에 대해서는 개별지도(individual guidance), 규제 면제 및 

수정(waivers or modifications to fca rules), 비조치의견서(no enforcement 

action letters) 등 발급*
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   * 금융서비스 및 시장법(Financial Services and Markets Act) 제5부문 ‘규정 

및 지침(rules and guidance)’, 제1장 ‘규정 제정 권한(rule-making 

powers)’의 138조는 FCA에 규정 및 지침 제정에 대한 포괄적 권한 부여 

□ 이노베이션 허브 운영인력 및 시행 초기임을 감안하여 소수의 기

업을 선정하여 운영할 계획

 ㅇ 이노베이션 허브내 2명의 직원이 금융규제 테스트 베드를 전담하

며 신청기업에 대한 1차 검토 실시

 ㅇ 내부 위원회를 통해 10개 이내의 최종 기업을 선정할 계획

   - 선정 여부에 대해서는 모든 신청기업에 대해 8월 중순 개별 통

보하며 선정기업 명단은 비공개할 계획

   - 다만 1차 집단(cohort)의 테스트 완료 후 금융규제 테스트 베드 

운용 평가 및 개선 사항 등과 관련한 종합 보고서를 작성하여 

공표할 계획

 ㅇ 이노베이션 허브는 금융규제 테스트 베드의 성공적인 운용을 위

해 FCA내 관련부서와의 유기적 협조 체제 구축 및 유지

   - 개별 기업별 맞춤형 금융 규제 적용(예: 제한 인가)을 위해 관련 

국·과의 긴밀한 협업 수행 예정

 ㅇ 한편 지급 결제 관련 핀테크 업체의 새로운 혁신 및 솔루션 테스

트 시 결제망 사용 허가 여부 질문에 대해 현재로서는 불허할 계

획이라고 언급

   - 다만 현재로서는 기업의 금융규제 테스트 베드 신청 단계임으로 

구체적으로 어떻게 운영할 지는 향후 사례별로 다양하게 접근할 

예정이라고 언급
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금융규제 테스트 베드 시행 규준

구분 주요 내용

기간

개별 기업에 대한 금융규제 테스트 베드 활용은 일정한 기간으로 한

정. 테스트 기간은 테스트로부터 통계적으로 유의미한 결과를 도출

하는데 충분하다고 판단되는 기간으로 제한. 금융규제 테스트 베드 

관련 자문회의에서 대부분 3∼6개월이면 테스트 기간으로 충분하다

고 의견 개진

테스트 대상 

금융소비자

테스트 대상 금융소비자는 최소한 규모로 한정. 금융소비자에 대한 

위험과 테스트 기간중 적정 테스트 대상 금융소비자 대상을 확보하

는 가운데 통계적으로 유의미한 결과를 도출하는데 충분하다고 판단

되는 수로 제한

테스트 대상 선정

당해 기업이 테스트 대상 금융소비자를 선정하도록 할 예정. 혁신 

및 의도한 금융시장과, 기업이 예상하고 있는 위험에 부합하는 금융

소비자를 테스트 대상으로 선정

테스트 대상 

금융소비자 보호

FCA는 테스트 대상 금융소비자에 대한 안전 장치를 확보할 것이며, 

일정 기준에 따라 개별 사례별로 안전 장치를 마련

▘일반 금융소비자 : 일반 금융소비자는 테스트에 따른 위험을 감수

할 수 없으므로 문제가 발생할 경우 해당기업에 이의를 제기하거

나 금융 옴부즈만 신고할 수 있는 권한이 있으며 당해 기업이 파

산할 경우 금융서비스 보상 프로그램에 구제를 신청할 수 있음

▘전문 금융소비자 : 테스트 종류 및 법적 가능성 등에 따라 전문 

금융소비자에 대해서는 자발적 동의(informed consent)하에 보상 

청구를 제한

▘추가적 안전장치 : 테스트 규모 및 수반되는 위험 등에 따라 테스트 

대상 일반 금융소비자에 대해 공시 등 추가적인 안전 장치 마련

공시
자발적으로 위험감수에 동의한 전문 금융소비자에 대해서는 테스트 

관련 정보 및 회사 파산시 가능한 보상안 등에 대해 공시할 필요

통계
테스트에 활용되는 통계는 개별 기업이 확보하여야 하며 FCA를 이

를 제공할 의무가 없음

테스트 계획

테스트는 아래와 같은 사항을 포함하여 계획

▘일정 및 주요 테스트 항목 제시

▘테스트 성공 측정 기준

▘테스트 기간 및 거래 규모 등 테스트 모수

▘금융소비자 안전장치

▘위험 평가 기준

▘출구 전략
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금융규제 테스트 베드 선정 기준

선정 기준 주요 판정 내용 긍정적 지표 부정적 지표

영업 영역

(scope)

▘신청기업은 영국 금융서

비스 시장에서 규제영업

(regulated business) 또는 

규제영업 회사를 지원하

는 혁신 창출 여부

▘영국 금융시장에서의 혁신을 지향하고 있을 필요

▘신청 기업의 혁신 활동이 FCA에 의해 규제내

에서 이루어지고 있거나 향후 규제될 수 있는  

있는 지 여부

▘ 금융혁신이 영국 금융시장에서 활용되지 않을 

것으로 판단

▘ 신청 기업의 혁신 활동이 FCA의 규제 체계 

내에서 이루어 지고 있지 않거나 그럴 의도

가 없다고 판단

혁신의 독창성

(genuine 

innovation)

▘혁신이 획기적(ground 

breaking)이거나 기존의 

금융시장에서 제공되는 

서비스와 차별성이 있는

지 여부

▘기존의 시장에서 제고되고 있는 서비스와 견줄 

수 있는 사례 발견이 어려운 경우

▘내부 전문가들이 혁신적 기술·접근·금융 상

품 및 서비스라고 판단

▘계단식 혁신이라고 판단

▘기존의 시장에서 유사한 금융 상품과 서비스가 

다수

▘내부 전문가들이 특별히 혁신적이지 않다고

  판단

▘ 인위적인 상품 차별이라고 판단

금융소비자 혜택

(consumer 

benefit)

▘혁신이 금융소비자에게 

직접적으로 또는 경쟁 

강화를 통해 식별 가능

한 혜택을 창출할 가능

성이 있는지 여부

▘혁신이 효율성 제고를 통해 고품질 서비스 또

는 낮은 가격으로 금융소비자에게 직간접 수혜

를 창출하는 지 여부

▘신청 기업은 금융소비자에게 미칠 위험을 인식

하고 이를 완화시킬 수 있는 방안을 제시하고 

있는지 여부

▘혁신은 실효적 경쟁을 도모하고 있는지 여부

▘금융소비자, 금융시장 및 금융시스템에 부정적 

영향을 끼칠 가능성 농후하다고 판단

▘규제 및 세제를 회피할 의도가 농후하다고

  판단

금융규제 테스트 

베드 필요성

(need for a 

sandbox)

▘신청 기업이 금융소비자

를 대상으로 FCA 금융규

제 테스트 베드에서 직

접 테스를 실시할 필요

가 있는지 여부

▘금융혁신이 종전의 규제 틀에서 적용되는 것이 

용이하지 않아 시장에 출시하는 것이 어렵거나 

비용이 크다고 판단

▘새로운 금융상품을 실제상황에서 테스트하기 

위해 샌드박스 활용 필요성이 높다고 판단

▘FCA의 규제 또는 테스트 목적을 부합하는 대

체 규제를 적용하기 어렵다고 판단

▘신청기업이 테스트 하고자 하는데 있어 실제 

상황에서의 테스트까지는 필요하지 않다고

  판단

▘신청기업이 FCA의 지원없이도 용이하게 테스

트 할 수 있을 것이라고 판단

▘이노베이션 허브 담당자가 신청기업의 질의 내

용에 충분히 답변할 수 있다고 판단
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선정 기준 주요 판정 내용 긍정적 지표 부정적 지표

▘특정 혁신의 실용가능성을 위한 소규모 테스트

릴 실시하기 위해 금융업 인가를 받는데 당해 

기업에 대한 비용과 부담이 크다고 판단

테스트 준비성

(ready for 

testing)

▘신청기업이 실제 상황에

서 혁신을 테스트 할 수 

있는 준비가 되어 있는

지 여부

▘테스트 목적, 모수 및 성공기준 등과 관련한 

철저한 테스트 준비 여부

▘혁신에 따라 신청이전에 테스트가 이루어지고 

있는지 여부

▘신청기업이 샌드박스내에서 테스트 할 수 있는 

툴과 자원이 준비되어 있는 지 여부

▘테스트 대상 금융소비자를 보호할 수 있는 안

전장치 마련 여부, 적절한 보상 계획이 준비되

어 있는지 여부

▘테스트 목적이 불분명하고 테스트 계획이 미진

▘신청이전에는 전혀 테스트가 이루어지지 않았

을 경우

▘신청기업이 샌드박스내에서 테스트 할 수 있는 

툴과 자원이 전혀 준비되어 있지 않은 경우

▘테스트 대상 금융소비자 보호 장치와 보상 계

획이 불충하다고 판단
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2. 스타트업 부트 캠프(SBC)

면담자

□ 면담자 : Nicolas Janssen(startupbootcamp Business Development Lead)

주요내용

가. 스타트업 부트 캠프 개요

□ 스타트업 부트 캠프는 창업기업을 보육·육성하는 액셀러레이터로 

2010년 덴마크 코펜하겐에서 신설

 ㅇ 런던, 암스테르담, 바로셀로나, 베를린, 코펜하겐, 아인트호벤, 이

스탄불, 싱가포르 등 세계 주요 도시에 액셀러레이터 캠프 설치

스타트업 부트 캠프 주요 개요

구분 주요 내용

창업연도 2010년 덴마크 코펜하겐, 엑셀러레이터

캠퍼스
코펜하겐, 런던, 뉴욕, 샌프란시스코, 마이애미, 싱가포르 등에 

액셀러레이터 캠프 운용
육성 분야 핀테크, 인슈어테크, 디지털헬스, E-commerce, 푸드텍, 하이텍

런던 캠프 특징

▘핀테크 50개사, 인슈어테크 50개사 입주 및 교육·육성

▘창업자, 투자자, 금융기관 전문가 등으로 구성된 400명 이상의 

멘토로부터 멘터링

▘글로벌 금융기관(예: 마스터카드, 로이드뱅킹그룹, Rabobank 그

룹) 등과의 협업(예: API 활용)

▘3+1 개월간 무료 사무공간 사용

▘팀당 1.5만 유로 현금 지급, 55만 유로 상당의 서비스 제공

▘200명 이상의 엔젤 및 VC 투자자 소개

▘스타트업 부트 캠프 졸업 글로벌 네트워크 연계

▘6%의 회사 지분 요구
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나. 금융규제 테스트 베드 평가

□ 런던 캠프의 경우 약 100여개의 창업기업(핀테크 50개사, 인슈어테크 

50개사) 입주

 ㅇ 200여 글로벌 입주 핀테크 관련자에 대한 설문조사 결과 응답자

의 63%가 핀테크 글로벌 리더로 런던을 선정

   - 글로벌 금융기관과의 협업 가능성은 핀테크 업체의 성공 가능성

을 크게 제고

   - 금융포용, 자산관리, 백오피스 개선, 지급결제, 블록체인, 인슈어

런스 등이 향후 핀테크 유망 분야

□ FCA와의 교류가 활발하고 최근 FCA가 도입한 금융규제 테스트 베

드와 관련하여 긍정적으로 평가하나 초기 기업에 대해서는 부담요

인도 상존

 ㅇ 이노베이션 허브와 자주 면담을 하고 있으며 이노베이션 허브 주

체 포럼, 세미나 등에 참석 및 의견 교류

 ㅇ 금융규제 테스트 베드(regulatory sandbox)는 새로운 금융혁신 개발시 

규제 불확실성을 완화시키므로 긍정적으로 평가

 ㅇ 다만 초기 기업에 대해서는 신청 준비에 따른 서류 작업 등에 상

당한 부담을 초래

   - 현재 스타트업 부트 캠프 입주 50여개 핀테크 업체중 샌드박스

에 신청한 기업은 전무

   - 초기 창업기업보다는 성장에 안착하여 추가적인 혁신을 모색하

고 있는 핀테크 기업에 보다 적합하다고 판단
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3. Suade

면담자

□ 면담자 : Diana Paredes(CEO, Suade)

주요내용

가. Suade 개요

□ Suade는 금융규제 관련 통계처리 전문 핀테크(Regulatory Technology, 

RegTech)로 2015년 창업

 ㅇ 금융규제 데이터 포맷(Financial Regulatory Data Format, FIRE)을 개발

하여 금융감독 당국앞 금융거래 자료 보고의 효율성 제고

 ㅇ 현재 고용인은 15명으로 업력 2년 기업으로는 괄목한 만한 성장

을 구가

Suade 개요

구분 주요 내용

창업연도 2015년

CEO Diana Paredes

분야 금융규제 관련 통계처리 핀테크(Regulatory Technology, RegTech)

고용인 15명

 ㅇ 올해 유럽 50대 유망 핀테크 기업으로 선정
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유럽 50대 유망 핀테크 기업

회사명 도시 국가
AimBrain London 영국
Algomi London 영국
Barzahlen Berlin 독일
BehavioSec Lulea 스웨덴
Behavox London 영국
Bima Stockholm 스웨덴
Bitnet Belfast 영국
Blockchain London 영국
Bought By Many London 영국
Callsign London 영국
Cognia London 영국
Contego Abingdon 영국
Credit Benchmark London 영국
Digital Shadows London 영국
Elliptic London 영국
Ethereum Zug 스위스
Everledger London 영국
Fenergo Dublin 아이랜드
Fidor Bank Munich 독일
Five Degrees Breukelen 네덜란드
FundApps London 영국
InvoiceSharing Rotterdam 네덜란드
Iwoca London 영국
Kantox London 영국
Kaymera Tel Aviv 이스라엘
Knip Zurich 스위스
LendInvest London 영국
Mambu Berlin 독일
MarketInvoice London 영국
Meniga Reykjavik 아일랜드
Monetas Zug 스위스
Number26 Berlin 독일
Onfido London 영국
Personetics Tel Aviv 이스라엘
Pockit London 영국
Prodigy Finance London 영국
Property Partner London 영국
QuanTemplate London 영국
Raisin Berlin 독일
RateSetter London 영국
Ravelin London 영국
Revolut London 영국
Spotcap Berlin 독일
Suade London 영국
Sybenetix London 영국
SynerScope Eindhoven 네덜란드
Tradle London 영국
Traxpay Frankfurt 독일
WeaveWorks London 런던
Yoyo London 런던
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나. 금융규제 테스트 베드(Regulatory Sandbox) 평가

□ FCA의 이노베이션 허브는 핀테크 창업 기업에게 많은 지원을 해 

왔으며 샌드박스는 금융혁신 유발에 기여할 것이라고 평가

 ㅇ 핀테크 창업 기업이 금융규제 관련 정보를 수집하고 검토하는 데 

상당한 법률 서비스 비용을 부담해야 하나 FCA 이노베이션 허브

는 금융규제 관련 자문을 통해 이러한 비용을 절감

 ㅇ 금융규제 테스트 베드는 초기 소규모 핀테크 기업의 금융업 인가 

취득 비용을 절감함으로써 금융혁신 유발을 촉진

   - 새로운 혁신 및 솔루션을 개발하여 시장에 출시 이전에 테스트

를 실시하기 위해서는 금융업 인가를 받아야 하는데 소규모 핀

테크 기업이 이러한 인가 획득을 위해서는 상당한 비용 부담

 ㅇ 금융규제 테스트 베드는 대학생 또는 기발한 아이디어를 가진 창

업자의 지속적인 금융혁신의 시험장을 위한 토대

   - 대부분의 혁신적 생각은 실현 가능하지 않거나 별 볼일 없는 결

과를 초래(noise) 하겠지만 이러한 시도들이 모이고 반복되는 가

운데 금융혁신이 촉발

 ㅇ 다만 핀테크 기업의 지적재산권(intellectual property) 보호에 주의를 

기울어야 할 필요

   - 핀테크내 테스트 기업의 지적재산이 공개*될 경우 여타 회사가 

이를 활용하게 되면 해당 기업에 대한 심각한 타격 우려

     * 이러한 우려를 해소하기 위해 FCA는 금융규제 테스트 베드 기업에 대한 

개별 정보를 공개하지 않을 방침
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다. 한국의 핀테크 육성을 위한 조언

□ 한국 정부의 핀테크 육성 노력에 대해 주지하고 있으며 한국에서 

핀테크가 발전하기 위해서는 핀테크 생태계 조성이 중요

 ㅇ 초기 열악한 핀테크 창업 기업이 금융규제의 장벽을 넘을 수 있

도록 금융규제 당국의 지속적인 지원 필요

   - FCA 이노베이션 허브의 경우 핀테크 기업의 금융규제 관련 질의

에 자세한 규제 정보 제공으로 이들 기업에 대한 금융규제 정보 

수집 비용 절감

   - 또한 핀테크 기업 대상 포럼, 세미나 등의 개최로 금융규제 당국

과 핀테크 기업과의 피드백 기능 강화

· Suade사 Diana CEO도 이러한 행사에 자주 참석하여 의견을 개

진하고 교류하고 있으며 이노베이션 허브 Anna 과장과도 친밀한 

관계(friendship) 유지

 ㅇ 또한 핀테크 기업과 금융기관과의 협업 관계가 중요

   - 공학도 출신인 Diana CEO는 은행에서 근무한 경험을 토대로 은

행과 금융감독 당국이 필요한 솔루션을 개발

   - 개발된 솔루션을 주요 글로벌 은행(예: HSBC)에 제공

 ㅇ 지난해 한국을 방문하였으며 핀테크에 관한 관심과 열정을 체험, 

다만 핀테크 업체의 업력(예: 10년이상 기업 다수)이 상대적으로 많았

던 데 다소 놀람.

   - 런던의 경우 초기 핀테크 업체가 금융 혁신을 주도
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4. XnTree

면담자

□ 면담자 : Joe Kim(CEO, Senior Executive Director)

주요내용

가. XnTree 개요

□ XnTree는 Level39내 입주기업에 대한 엑셀러레이터 회사

 ㅇ Level39는 영국 정부가 런던의 제2금융 중심지로 개발을 한 

Canary Wharf 중심 건물의 39층내 핀테크 육성 프로그램

   - 현재 140여개 핀테크 창업 기업이 입주하여 XnTree의 보육·육

성 프로그램하에 성장 모색

   - 주변에 HSBC, JP Morgan, Citi뱅크의 유럽 본사가 위치하고 있는 

가운데 이들 금융기관과 활발한 협업이 이루어지고 있음

· 글로벌 금융기관내 전문가들이 핀테크 기업의 멘토로서 멘토링 

실시

   - 창업자들은 대학생 창업보다는 금융기관에 종사한 경험이 있는 

금융전문가가 대부분

· 40대 중후반의 창업자도 다수
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 ㅇ Level39는 FCA와도 활발한 교류가 이루어지고 있는 가운데 

Level39내 토론 및 협업 공간인 sandbox 회의실은 공교롭게도 금

융규제 테스드 베드(regulatory sandbox) 명칭과 동일

Sandbox 회의실

□ Level39는 세계 주요 핀테크 관심 지역과 협업을 추진

 ㅇ 하반기중 여의도에 한국 캠퍼스를 설치하여 유망 핀테크 업체를 

선발하여 육성할 계획

 ㅇ 하반기중 한국의 유망 핀테크 업체를 Level39에 입주 시킬 예정

 ㅇ 7월 22일 한영 핀테크 포럼 개최 장소로서 영국과 한국의 핀테크 

협업의 첨병 역할 수행


